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VARPPEEN KOULUN KESKUSKEITTIO
TA 2022

TOT 1-6/2022

Kaikkien koulujen suoritteet 198 288 97930
Paivakotien suoritteet 91 664 48 455
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toiminnan tehostaminen Elintarvikesopimusten kehit-

taminen

Sopimusten ja kustannusten
seuranta / edulliset uudet
sopimukset

Seuranta toteutuu. Kilpailu-
tusta tehdaan.

Tuotannonohjausjarjestelma Havikin minimointi Toteutuu.
(Jamix) Tavoite 50% nykyisesta
Kustannusten hallintaan pyr- Toteutuu.
kiminen / pysytdan anne-
tuissa tavoitteissa
Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Aterioiden laatu ja turvalli-
suus

Kiertdva ja monipuolinen
ruokalista

Otetaan huomioon moninai-
set erikoisruokavaliot.

Kaytetaan vain ensiluokkai-
sia raaka-aineita.

Aterioiden valmistuksessa ja
elintarvikkeiden hankin-
noissa sekd varastoinnissa
noudatetaan omavalvontaa

Toimiva aterioiden kuljetus

Saannolliset palaverit ateri-

Asiakastyytyvaisyys / 75 %
asiakkaista tyytyvaisia

Valmistus huolella ja tark-
kuudella / 100 % onnistumi-
nen

Palautepalaverit toimittajien
kanssa / Sopimustuotteiden
kayttaminen

Aterioiden valmistusprosessi
on omavalvonnan kriteerien

mukaista / 100%: sti omaval-

vonnan kriteerit tayttavaa

Asiakastyytyvaisyys tuotan-
nonohjausjarjestelmassa.
Uusi asia asiakkaille.
Toteutuu.

Kdytetdaan sopimustuotteita.
Palautetta annetaan tarvit-
taessa.

Toteutuu ja prosesseja paivi-
tetddn remontin valmistut-
tua.

oiden kuljetuksesta vastaa-
vien kanssa

Aikataulun mukaiset ja sdan- Toteutuu. Yhteydenottoja
nokset tayttavat kuljetukset/ molemmin puolin tarvitta-
Sovitut aikataulut toteutuvat essa.

ja ateriakuljetuksissa nouda-

tetaan omavalvontaa

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kaytettavissa olevien perus-
tietojen ja reseptien paivit-
tdminen seka vienti ohjel-
maan

Tuotannonohjausjarjestel-
man kdyttoonotto: tilauk-
sesta valmistamiseen ja toi-
mittamiseen

Reseptiikan paivittdminen  Nykyisten asetusten edellyt-
tdmien tietojen esille tuonti
valmistettuihin aterioihin.

Toteutuu. Tilaamista ei ole
otettu kdyttoon.

Toimiva tuotannonohjaus-
jarjestelma

Reseptiikan toimivuus /
Reseptit kaytossa kokonai-
suudessa 2022

Reseptit paivitetty kesalla
2022.
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Ammattikeittiolaitteiden
huoltoliikkeiden hyédynta-
minen

Suurkeittiokoneiden ja lait-
teiden kunto

Henkilokunnan palvelualt-
tius ja joustavuus

Normaalit paivittaiset tyo-
tehtavat seka erilaisten tilai-
suuksien tarjoilut hoidetaan
asiallisesti ja joustavasti

Sujuvat ruokapalvelun pro-
sessit

Ruokapalvelun prosessiku-
vausten tekeminen

Huollon tehokkuus / Samana
tai seuraavana padivana

Tyopaikkakokoukset ja tilai-
suuksien tarjoilut hoidetaan
lyhyellakin varoitusajalla/
palvelualtis ja joustava hen-
kilokunta

Tyotehtavien selkiintyminen
/ tehtavakuvausten tarken-
taminen

Hyvinvoivan henkiléstén kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Sijaisjarjestelyt ja henkil6-
kunnan maara mitoituksen
mukainen

Sijaisten rekrytointi

Henkilokunnan tydssa jaksa- Mahdollisuus oman tyon ke-

minen hittamiseen

Osaamista lisddvan koulu-
tuksen mahdollistaminen

KAUKOLANKODIN KEITTIO

Henkilokunnan maara mitoi- Sijaisia ei ole.
tuksen mukainen / sijainen
aina kaytettavissa

Tehtavakuvausten paivitta- Toteutuu ja tehtdavakuvauk-
minen. Palaverit vahintaadn 4 set paivittyvat remontin val-
kertaa/v. Kehityskeskustelut mistuttua.

Sairauslomien maara ei

kasva / Perehdytys tehddidn Perehdytys toteutunut.
kaikille uusille tyontekijoille.

Tyotyytyvaisyys paranee.

Ammatillisen taydennyskou- Toteutuu, kolme kokki kou-
lutuksen jarjestaminen 1- lutuksessa.

2/tyontekija

Osaava henkilékunta

TA 2022 TOT 1-6/2022
Ikdihmisten ruokapalvelujen suoritteet 175 000 101 196
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Vakaan talouden kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toiminnan tehostaminen. Hankintasopimusten nou-
dattaminen, seuranta ja

edulliset uudet sopimukset.

Toiminnanohjausjarjestelma
(Jamix)

Edulliset raaka-aineet ja pal-
velut.

Talousarvion toteutuminen,
menot eivat ylity.

Hankintasopimusten vuoksi
raaka-aineiden ja palvelujen
hinnat ovat nousseet maltil-
lisesti.

Talousarvio ei ylity.

Havikin minimointi. Toteutunut.
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Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Aterioiden laatu ja turvalli-
suus.

Toimiva aterioiden kuljetus.

Kiertava ja monipuolinen
ruokalista.

Noudatetaan omavalvonta-
suunnitelmaa.

Otetaan huomioon erikois-
ruokavaliot.

Kaytetaan vain ensiluokkai-
sia raaka-aineita.

Saannolliset palaverit ateri-
oiden kuljetuksesta vastaa-
vien kanssa.

Asiakastyytyvaisyys.
Asiakaskyselyt 1krt/vuosi.

Oiva-raportti eli elintarvike-
viranomaisen tarkastuslau-
sunto,

(terveystarkastajan kaynti
1krt/vuosi)

Tavoite: Oivallinen.

Tarkkuus valmistuksessa.
Asiakkaat riskiryhmassa:
100% onnistuminen.

Palautteen antaminen toi-
mittajille. Sopimustuottei-
den kayttaminen.

Asiakastyytyvaisyys-kysely
tehty kotipalvelun asiak-
kaille, palaute ollut hyvaa.

Toteutunut.

Toteutunut.

Sovitut aikataulut toteutuvat Kuljetus toiminut hyvin.

ja ateriakuljetuksissa nouda-

tetaan omavalvontaa.
Yhteistyokeskustelut 2-3
kertaa vuodessa.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tuotannonohjausohjelman

Kaytossa olevien perustieto-

kdyttdminen: tilauksesta val- jen ja reseptien paivittami-

mistamiseen ja toimittami-
seen.

Suurkeittiokoneiden ja lait-
teiden kunto.

Henkil6kunnan palvelualt-
tius ja joustavuus.

Sujuvat ruokapalvelun pro-
sessit.

nen seka vienti ohjelmaan.

Ammattikeittiolaitteiden
huoltoliikkeiden hyddynta-
minen.

Suunnitelma laitteiden uusi-
misesta.

Normaalit paivittaiset tyo-
tehtdvat seka erilaisten tilai-
suuksien tarjoilut hoidetaan
asiallisesti ja joustavasti.

Ruokapalvelun prosessiku-
vauksia pdivitetaan tarvitta-
essa.

Toimiva tuotannonohjaus-
jarjestelma kaytossa.

Reseptien paivitys 3-4 kertaa

vuodessa.

Toteutunut.

Huollon tehokkuus/ samana Toteutunut.

tai seuraavana pdivana.

Tybergonomiset ja ajanmu-
kaiset laitteet.

Tydnkuvat tarkistetaan va-
hintadn kerran vuodessa.

Ruokapalvelun prosessit
ovat sujuvat talla hetkella.
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Strategiset tavoitteet

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Sijaisjarjestelyt ja henkil6-  Sijaisten rekrytointi. Henkilokunnan maara mitoi- Sijaisia ollut kdytettavissa.
kunnan maara mitoituksen tuksen mukainen/ sijainen
mukainen. aina kaytettavissa.
Henkilokunnan tydssa jaksa- Mahdollisuus oman tyon ke- Viikkopalaverit, Viikkotiedotteet paikalla ole-
minen. hittdmiseen. yhteispalaverit 2-4 kertaa valle henkilokunnalle, muille
vuodessa. kirjallisena ilmoitustaululla.
Kehityskeskustelut. Yhteispalavereja on pidetty
Tyotyytyvaisyys paranee, kevaalla yksi.
sairauslomien maara ei Jarjestetty kaksi virkistysiltaa
kasva. koko henkilokunnalle.

Perehdytys tehddan uusille
tyontekijoille.

Osaamista lisddvan koulu-  Ammatillisen tdydennyskou- Kaksi kokkia mukana dieetti-

tuksen mahdollistaminen.  lutuksen jarjestaminen 1-2  kokki-tutkinnon koulutuk-
koulutuspadivaa/tyontekija. sessa.
Osaava henkildkunta. Osallistuttu EA-1 koulutuk-
seen ja hatdensiapukoulu-
tukseen.

TIETOHALLINTOPALVELUT

TA 2022 TOT 1-6/2022
Tybasemien lukumaara 670 665
Matkapuhelimet, kpl 425 440

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laadukkaat tietohallinto- ja Uudistetaan ja kehitetddan  Palvelun saatavuus Osittain toteutunut
tietotekniikkapalvelut palveluita ja palvelualustoja

Pyritddn toteuttamaan kriit- Vikasietoisuuden lisidminen Ei toteutunut
tisten virtuaalipalvelinten

replikointi toiseen palotilaan

(edellyttda tilojen teknisten

valmiuksien toteuttamista)

Kotisivujen uusiminen Saavuttavuusdirektiivin mu- Qsittain toteutunut
kaiset kotisivut

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toiminnan tehostaminen Keskitetyn hallinnan jaylld- Laitteet mahdollisimman Toteutuu
pidon automatisointi ja [3hi- kattavasti keskitetyn hallin-
verkon tehtdvien automati- nan piirissa.
sointi ja seuranta Luotettavuuden ja valvon-
nan lisdys lahiverkkojen
osalta
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Hankittujen sovellutusten ja
jarjestelmien jalkautustyon
jatkaminen

Henkilostolld ja mahdolli- Ei toteutunut
sesti myos sidosryhmilld on

taito ja valmius kadyttaa hei-

dan kayttdéonsa hankittuja

jarjestelmia.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Jaksava henkilosto Oman tyon kehittdminen,

tehtévien ulkoistaminen

HALLINTOPALVELUT
TA 2022

Tietohallinto pystyy kehittd- Toteutuu
maan toimintoja tietotek-
niikkapalveluiden tuottami-

sen lisaksi

TOT 1-6/2022

Kokoukset, kpl (KH) 24 13
Kokoukset, kpl (KV) 9 4
Asioiden maara, kpl (KH) 370 190
Asioiden maara, kpl (KV) 130 52
Palkkalaskelmien maara 13144 6367
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kustannusten nousun hillit-
seminen

Taloudellinen tasapainotta-
minen

Omana toimintana toteut-
tava henkildstéhallinto:
palkkasihteerin luku-
maara/ostopalvelun kaytto

Palkkasihteerit rekrytoitu,
mutta tyévapaiden vuoksi
ajalla 1-9/2022 kaytetdan
ostopalvelua yhden palkka-
sihteerin tydpanoksen ver-
ran.

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kuntalaisten osallisuuden li-
saaminen

Kuntalaisraatien ja osallista-
misen eri mahdollisuuksien
selvittaminen ja kayttoon-
otto

Uudet osallistamisen keinot
ja mahdollisuudet

Selvittelyty6 kdynnistynyt.

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Avoin ja luottamuksellinen  Kehitetdan sisaista viestintaa
ilmapiiri poliittisen ja opera-

tiivisen johtamisen valilla

Valtuustoseminaarien ja ilta- Valtuustoseminaari 9.5.2022
koulujen jarjestaminen va-
hintdan kaksi kertaa vuo-
dessa
Viestintdasuunnitelman nou-
dattaminen

Toteutuu
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Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkiléstohallinnon ohjel-
mistojen laaja hyodyntami-
nen

Hyvinvoiva, tyytyvdinen ja si-
toutunut henkilosto

Otetaan kayttdon tarvittavat Toimiva HRM-jarjestelma

ohjelmistojen lisdosat

Henkildston ty6hyvinvointi-
kyselyt sddannollisesti. Asete-
taan konkreettisia toimenpi-
teita tyotyytyvaisyyden pa-
rantamiseksi.

Kehityskeskustelut kdydaan
vuosittain

tyoyhteiso- ja esimiespala-
verit sddnnollisesti

kadytossa
Ohjeistusten ja HR-materiaa-
lien ajantasaistaminen

Valtaosa (yli 80 %) henkilos-
tokyselyyn vastanneista viih-
tyy tyOssaan ja pitaa kau-
punkia hyvdna tyénantajana.
Vaikuttavien toimenpiteiden
asettaminen ja toteuttami-
nen.

Kehityskeskustelu vahintaan
kerran vuodessa ja niiden
koettu hyodyllisyys kasvaa.
Kehityskeskustelulomakkeen
ja kaytantojen uudistami-
nen.

4-6 viikon valein

HR-ohjelmiston taydentami-
nen kesken.

Ohjeistuksia ajantasaistettu
ja otettu uusia kayttoon
(mm. henkilokohtaisten li-
sien myontoperiaatteet, rek-
rylisan kaytto)

Tyohyvinvointikysely tehty
5/22. Tulosten analysointi ja
toimenpidesuunnitelmat
elo-syyskuussa 2022

Kehityskeskutelut kdaydaan
kerran vuodessa ja lisaksi
tarpeen mukaan . Lomak-
keisto ja ohjeistus uudis-
tettu.

Osastokokouksista luovuttu
ja siirrytty tehtdvakohtaisiin
kokouksiin.

Osaava ja motivoitunut hen-
kilosto

Osaamista vahvistavaan
koulutukseen osallistuminen
kehityskeskustelun yhtey-
dessa laaditun koulutus-
suunnitelman mukaisesti

Uusien tyontekijoiden hyva
perehdytys tehtaviin, “pe-

rehdyttdjadkummi”-toimin-

nan kdynnistaminen

SISAINEN PALVELUTOIMINTA

Mittari

TA 2022

Tyoterveyshuollon kustannukset
€/vuosi/tydntekija 31.12.) sisdltden

Koulutuskorvaus €/vuosi

Postituksen kustannukset €/vuosi
Kaupunginviraston monitoimilaitteiden
kopiomaarat kpl/€/vuosi. (Valiokuntataso)

Koulutuspaivat/tyontekija
Koulutussuunnitelman to-
teutuminen

Perehdytystilaisuudet uusille
henkiloille, intraan koottava
materiaali sekd tyoyhteison
sisdinen ”"perehdyttdja-
kummi”-toiminnan kdynnis-
taminen

TOT 1-6/2022

Koulutuspadiviin osallistu-
mista seurataan henkildit-
tain.

Perehdytystilaisuudet jarjes-
tetddn sdanndllisesti ja
suunnitellusti. Toteutunut
huhtikuussa 2022.

450 176
15000 13401
25 000 13 602

280000 seuranta vuositasolla
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tyoterveyshuollon kustan-
nusten tarkempi seuranta

Kustannuksia seurataan tar-
kemmin tydyksikkotasolla ja
arvioidaan tehtyjen toimen-
piteiden vaikuttavuutta

Kustannusten kehityssuunta
tyoyksikkotasolla ja sairaus-
poissaolojen maaran lasku

Kustannusseuranta tyoyksi-
koittdin 1-6 on toimitettu
toimialoille tiedoksi, sairaus-
poissaoloja on seurattu nel-
jannesvuosittain, kustannus-
katon toteutuma 43,18 %

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tietosuoja kaupunkilaisille ja Tietosuojakasikirja ja tieto-

henkiléstolle toteutuu uu-
den EU-lainsdadannoén mu-
kaisesti

suojaselosteet ovat ajan ta-
salla

Tietoturvaloukkausten luku-
maaraon 0

Tietoturvaloukkauksia 0 kpl

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toimivat tyoterveyshuollon
prosessit tydnantajan nako-
kulmasta

Saannolliset tapaamiset tyo-
terveyshuollon, Kevan asiak-
kuuspaallikon ja tydnantajan
edustajien kanssa. Rapor-
tointijarjestelman kehittami-
nen ja toimintatapojen sel-
keyttdminen seka vaikutta-
vuuden lisddminen

Tapaamisten lukumaara.
Tyoterveyshuollon toimenpi-
tein panostettava esimies-
ten tukemiseen ja enna-
koivaan tyokyvyn hallintaan.

Tyoterveyshuollon ja tyon-
antajan edustajat ovat ta-
vanneet 8.6.2022

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkilosto on perehdytetty
hyvin

Henkiléston osaamisen ke-
hittdminen (Kumppanuusso-
pimus)

Tyouraohjelman kehittamis-
toimenpiteet toteutuvat
suunnitellusti

Henkiléston tydhyvinvoinnin
tila todetaan vuosittain

Intro- perehdytysohjelman
kaytto

Tyoyhteisdkoulutus
Kehittajavalmennus
Moniosaajakoulutus

Muut yksikkokohtaiset kou-
lutukset

Tyb6uraohjelman kehittamis-
toimenpiteiden toteuttami-
nen

Tyohyvinvointikysely pyri-
tdan toteuttamaan vuosit-
tain

Perehdytyksien lukumaara
vuositasolla toimialoittain.

Koulutuksiin osallistujien lu-
kumaarat :mm. tydyhteiso-
koulutus, kehittdjavalmen-
nus , moniosaajien koulutus,
yksikkokohtaiset koulutuk-
set

Henkilostokertomuksessa
seurataan kehittamistoi-
menpiteiden toteutumaa

Tyohyvinvointikyselyn tulok-
set

Toteutuma henkilostokerto-
muksessa 2022

Toteutuma henkilostokerto-
muksessa 2022

Toteutuma henkilostokerto-
muksessa 2022

Toukokuun tydhyvinvointi-
kyselyn tulokset raportoi-
daan elokuun yhteistyotoi-
mikunnan kokouksessa ja
edelleen kaupunginhallituk-
sessa syyskuussa, tyoyksik-
kojen raporttien tarkastelu
toimialoittain elo-syyskuussa
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TALOUSPALVELUT
TA 2022 TOT 1-6/2022

Ostolaskut 15000 9352
Kirjanpidon tositteet 700 404
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Vakaan talouden kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talouden tasapaino Investoinnit kestdvalld ta-  Vuosikate kattaa poistot Toteutunut

solla

Kaupungin lainakanta hallin- Vuosikate kattaa 1/10 lai-  Toteutunut

nassa

Tulot kattavat menot

nakannasta vastaamaan lai-
nanlyhennyksia

Kassavarat vahintaan 15 padi- Ei toteutunut

vaa

Verorahoitus (verot ja valti-

onosuudet) on riittavalla ta-

solla, jotta vuosikatetavoit-
teet on mahdollista saavut-
taa

Toteutunut

Talouden reunaehtojen huo- Kriisikuntakriteerien mitta-
mioiminen reiden seuraaminen

-Konsernituloslaskelman

Konsernituloslaskelma laadi-

vuosikate on vahintdadn 80 % taan vasta tilinpaatoksessa

poistoista
-Tuloveroprosentti on alle

2,0 prosenttiyksikkoa korke-

ampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaardinen
tuloveroprosentti
-Konsernin lainamaara ja

vuokravastuut ovat alle 50 %

kaikkien kuntien konserniti-
linpaatosten lainojen ja
vuokravastuiden keskimaa-
rdisestd maarasta
-Konsernitilinpaatoksen las-
kennallinen lainanhoitokate
onyli0,8

Toteutunut

Taseen ylijadman turvaami- Kaupungin menot sopeute- Laaditaan tarvittaessa uusi  Toteutunut
nen taan tuloihin. talouden tasapainottamis-
ohjelma.
Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Talouden jarjestelmakehitys Varautuminen vanhenevien
jarjestelmien vaiheittaiseen
uusimiseen

Toimiva — manuaalityovai-
heita vahentava raportointi

Toteutunut osittain. Syksyn
aikana uusitaan ostolasku-
jarjestelma.




Laitilan kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6/2022
Strategiset tavoitteet

9 (44)

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyvinvoiva, tyytyvainen ja si- Sdanndlliset tiimipalaverit
toutunut henkildsto
Kehityskeskustelut kdydaan
vuosittain

Toimivat sijaisjarjestelyt
Toimiva ty6njako siten, etta

tyomaara pysyy kaikilla koh-
tuullisena

Tiimipalavereja jarjestetty 1- Toteutunut
2 viikon valein
Kehityskeskustelut kayty
vuonna 2022 henkildston
kanssa, kehityskeskustelujen
merkitykselliseksi kokemi-
nen

Sijaisjarjestelyjen kehittdmi- Toteutunut
nen ja tarvittavan osaamisen
varmistaminen sisaiselld
koulutuksella/perehdytyk-

selld. Talouden moniosaa-

juuden kehittaminen riitta-

valle tasolle, jotta jokainen

ymmartaa kokonaisuuden ja

oman tehtavansa merkityk-

sen kokonaisuuden kan-

nalta.

Kehityskeskustelut kdydaan
syksyn aikana.

Osaamista vahvistavaan
koulutukseen osallistuminen
kehityskeskustelun yhtey-
dessa laaditun koulutus-
suunnitelman mukaisesti

Osaava ja motivoitunut hen-
kilosto

Uusien tyontekijoiden hyva
perehdytys tehtaviin

Koulutuksiin on osallistuttu  Toteutunut
koulutussuunnitelman mu-

kaisesti

Perehdytyksestad huolehdittu Toteutunut
perehdytysohjeiden mukai-
sesti kaikille uusille tyonteki-

joille
ELINKEINOTOIMI
Mittari TA 2022 TOT 1-6/2022
Perustetut yritykset 35 23
Lopetetut yritykset 27 17
Tyo6ttdmyysaste -% 6 7
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Vakaan talouden kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Palveluiden ja toiminnan te- - markkinointi ja viestinta
hostaminen ostopalveluiden
kriittisella tarkastelulla

- digitalisaation hyédyntami- - viestinndssa ja markkinoin-

nen markkinoinnissa ja vies- nissa kdytetty perinteista

tinnassa printtimediaa ja ja kaupun-
gin omia kanavia

Hyvdit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

- yritystonttien vuokraus ja
myynti yhteistyossa tek-
nisen toimen kanssa

Hyvinvoiva yrityselama

- kaavoitus, riittdvasti moni- uuden yritystonttialueen
puolista tonttitarjontaa suunnittelu aloitettu, raken-
yritysten tarpeisiin nuskustannusten nousu hil-

linnyt tonttien kysyntaa
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- Toimitilojen valittdminen

- kaupungin suoraan omis-
tamien toimitilojen
myynti

Konsultin toimesta toimitilo-
jen optimointi aloitettu

- uusien teknologioiden ja
digitalisaation edistami-
nen

- hankkeet ja infotilaisuudet
- yrityksid hankkeisiin

infotilaisuudet Teamsin vali-
tyksella

hankkeet yrityslahtoisia ja
osallistuminen hyva

yrittdjyyden edistaminen
yhdessa eri toimijoiden
kanssa

- yhteisty0 yrittajien, 4H,
Ukipoliksen kanssa
uusien yritysten maara

yhteistyo aktiivista 4H ja Uki-
poliksen kanssa, yrittajyys-
kasvatus aktiivista, 4 H sopi-
mus voimassa

27 kpl

- kasvuyritysten kehityksen
edistdminen

- paatoksenteon joustavuus
ja nopeus

poliittinen ja kaupungin or-
ganisaation tahtotila hyva

tyovoiman saatavuus

hankkeet yhteistydssa alu-
een eri toimijoiden

seutukaupunkien hanke, yh-
teistyd Winnovan kanssa

kanssa tyovoiman saatavuuteen
Elinvoimainen kaupunki - Laitilan markkinointi - markkinointi ja viestintd- ok
suunnitelma
- asuintonttien markkinointi - kaavoitus, vetovoimaiset  painopisteet laesaari, kod-
asuinalueet jala, kotoharju laajennus

keskustan kehittaminen

- ideapajat keskustan elin-
voimaisuuden lisdami-
seen

kehittamishankkeen kautta
tietojen kerays, kavelyn ja
pyorailyn suunnitelma,

- kylien elinvoimaisuus

- kylien tapaamiset

4 krt vuodessa

- yhteistyo kulttuurin kanssa

- kaupungin tapahtumat

suunnittelu yhdessa kulttuu-
ritoimen kanssa

- yhteistyd liikuntatoimen
kanssa

- kehittyvat liikkuntamahdol-
lisuudet

yhteisty0 tiivista

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Yrityslahtoiset prosessit

- yritysnakokulman huomi-
oiminen paatoksente-
0ssa

- yrittdjyysvaikutusten arvi-
ointi paatdksenteossa

toteutuu osittain

Digitalisaation hyodyntami-
nen

- lomakkeiden ja ilmoitautu-
misten sdhkoisesti

- turhan tyon minimoiminen

ilmoittautumiset vastaan-
otetaan sahkaisilla lomak-
keilla

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tuottavuuden lisddminen
hyvinvoinnilla

KAAVOITUS

-yrityksia hyvinvointia edis-
tamaan

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

- yhteistydssa vapaa-aikatoi-
men kanssa edistetaan yri-
tysten tuotavuutta hyvin-
voinnin avulla

Toteutuu osittain

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Maakayton palveluiden kus- Ammattitaitoinen edullinen

tannukset

kaavakonsulttipalvelu

Useiden kaavakonsulttien
kilpailuttaminen kaavoitus-
prosessia varten

Ei viela kilpailutuksia



Laitilan kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6/2022
Strategiset tavoitteet

11 (44)

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Riittdva monipuolinen tont-
titarjonta

Asemakaavoja laaditaan riit-

tavan ajoissa tonttitarpeen
mukaan

Kaupungin omistamien ra-
kentamattomien rakennus-
paikkojen maara

AO/AP tontteja n. 30 kpl
AR/AK tontteja n. 7 kpl
K/KL tontteja n. 10 kpl
T/TY tontteja n. 15 kpl

Y tontteja tarpeeseen

Uusia tontteja ei ole tullut

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Valmius nopeisiin muutok-
siin

Riittavat toimintaresurssit

Henkilostolle riittdvasti aikaa
kaavoitukseen ja maarara-
hoja kaavakonsultin kaytta-
miseksi / onnistunut kaavoi-
tusprosessi=oikeusvaikuttei-
nen kaava

Resurssit riittamattomat

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Motivoitunut ja osaava hen- riittdva koulutus ja kannus-

kilostd

ASUNTOTOIMI

tus

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Ammattitaito ja tydilmapiiri
seka tavoitteiden saavutta-

minen / riittdvan monipuoli-
nen koulutus per henkild

Ei toteutunut

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Vuokra-asuntojen korkea viihtyisat, remontoidut - kdyttdaste 90 % 100%
kayttoaste asunnot ja kohtuulliset

vuokrat
Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Riittava ja monipuolinen
asuntotarjonta seka
viihtyisa asuinymparisto

Uudet asunnot ja
vanhojen saneeraus
Ymparisto

Asukkaiden palautteet
Paivitetaan asuntoja jarjes-
telmallisesti nykyaikaistaen.
Hakijoista 90% saa tarpei-
tansa vastaavan asunnon
Nopeat asukasvalinnat
Asunnonhakijoissa ei asun-
nottomia

Laitilan kaupunki on vuok-
rannut asunnot omista vuok-
rataloyhtidista ukrainalais-
pakolaisten kayttoon. Asun-
toja ei ole vuokrattavaksi
kuin muutamia 9/2022.
ns.normi asunnonhakijoista
asunnon saanut 40%

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelun laadukkuus ja tie-
dottaminen

Isdnndintitapaamisten
saannollisyys

Henkilokunnan ammatti-
taito ja lisakoulutus

Kasvokkain tapaamiset
kuukausittain

Tyytyvaiset asunnon
saaneet asukkaat

kuukauden toisen viikon tiis-
tai iltapaivisin

Hektisen pakolaisvirran joh-
dosta resurssit eivat ole
endaa riittdneet muuhun
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Vapaitten vuokra-asuntojen
markkinointi

messut
kaupungin kotisivut
some kanavat

yhteistyo yritysten kanssa
uudet kuntalaiset
tyontekijat yrityksiin
Etuovi, Fb

ei ole vapaita asuntoja, va-
pautuviin asukasvalinnat
tehty heti

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Viihtyvyys, tasa-arvoisuus
Sopiva tyénkuormitus
Koulutukset
Tyotyytyvaisyys
Digitalisaation hyoty
Tyo6turvallisuus

SIVISTYSVALIOKUNTA

Koulutukset
asiakaspalveluajan tdsmen-
taminen

Ergonomia/etatyo
Tyémenetelmien ja valinei-
den ajanmukaisuus
Sahkoisten hakemusten
muutostyot ovat kdynnissa

Tyoturvallisuusasia sotepuo-

len selvittelyssd 10/2020 alk

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Osallistua alan koulutuksiin
Tuki- ja palveluasuminen
hankkeen tyéryhma

V-S alueen digihanke ty6-
ryhma/digineuvonta
Sahkodinen tunnistautuminen
hakemusta tdydennettiessa

Koulutukset liittyneet migrin
pakolaistilanne paivityksiin.
Ylikuormittuminen johtanut
tyduupumukseen. Helpo-
tusta haetaan (asiakaspalve-
luajan rajaamisella rauhoit-
taen asiakasvirran maara-
tyille asiakaspalveluajoille,
tyollistetyn tyépanoksen
hyoédyntamisellad)

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laadukas, toimiva ja talou-  Asiakas- ja asukasldhtoisten Tavoitteen toteutumista -
dellinen palvelurakenne ja kustannustehokkaiden seurataan tarkemmin mitta-
palvelukokonaisuuksien luo- reilla, jotka on kuvattu sivis-
minen tysvaliokunnan eri tehta-
vissa.
Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tulevaisuuden Laitilaa ra-
kennetaan yhdessa kesta-
vasti

Monipuolisia ja virikkeellisia
palveluita tarjotaan eldaman-
kaariajattelun mukaisesti
kaikenikaisille kuntalaisille

Eri-ikdisille suunnatut toi-
mintamahdollisuudet

Kuntalaisten osallistumis- ja
osallistamismahdollisuuksia
lisataan

Tavoitteiden toteutumista
seurataan tarkemmin mitta-
reilla, jotka on kuvattu sivis-
tysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Erilaisia tapahtumia mm.
kulttuurin ja liikkunnan toi-
mialoilla

Sivistystoimen kuntalaisillat
Kuntalaisten yhteisollisyytta
tukevien toimintatapojen ja
tapahtumien jarjestaminen

Jarjesté/yhdistystapaamiset
-yhdistysohjelma
-toiminta-avustukset

Kuvattu kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen tehtavaalueilla.

Kuntalaisilta jarjestetty polii-
siviranomaisen kanssa yh-
teistydssa. Tapahtumia jar-
jestetty mm. kulttuuri-, kir-
jasto- ja vapaa-aikatoimen
tehtévaalueilla.

Yhdistysiltoja toteutettu 2
kevaan 2022 aikana.
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Kumppanuudet kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa
kartoitetaan tavoitteena loy-
taa yhteisollisyytta tukevia
toimintatapoja ja palvelura-
kenneratkaisuja

Yhteistyota yrittdjien kanssa
kehitetdan ja lisataan

Yritysyhteistyon lisdaminen
tehtavaalueilla, yrittdjyys-
kasvatuksen painottaminen

Yhdistysohjelma valmistu-
nut. Toiminta-avustukset ja-
ettu.

Yhdistysiltoja pidetty ja yh-
distysohjelma valmistunut.

Yritysyhteistyon lisdamista
edistetty yhteistyossa mm.
lukion osalta.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kaupunkilaisten hyvinvointia
edistetdan panostamalla en-
naltaehkaisevaan ja aktivoi-
vaan toimintaan

Strategia- ja kehittdmisosaa-
misen seka tiedolla johtami-
sen tapojen vahvistaminen

Toimialan sisdisten seka toi-
mialojen valisten kdytanto-
jen yhtendistaminen, yhteis-
tyon vahvistaminen

Osallistuminen palvelujen ja
niiden tukitoimia edistaviin
kuntakohtaisiin ja seudulli-
siin hankkeisiin

Toimintaa ja taloutta kuvaa-
vien TA-mittarien, Kuntari-
johdon raportointijarjestel-
man, kuntalaiskyselyjen ja
sivistystoimen palvelusuun-
nitelman hyédyntaminen
toiminnan suunnittelussa

Tavoitteellinen, ennaltaeh-
kdiseva yhteistyo lapsi- ja
perhepalveluiden kanssa

Seka toimialan sisdisen etta
ulkoisen viestinnan moni-
puolistaminen ja kehittami-
nen

Haetut ja saadut hankeavus-
tukset

Palvelusuunnitelman paivit-
taminen vuosittain

Sivistystoimen seka sosiaali-
ja terveystoimen yhdyspin-
tojen kuvaaminen ja kehitta-
minen

Toimialan sisdiset yhteistyo-
toimet

Viestintavastuiden selkiytta-
minen ja toimintamallien ku-
vaaminen

Viestintd on monikanavaista
ja oikea-aikaista ja ajanta-
saista.

Tarkoituksenmukaisia hank-
keita haettu ja rahoitusta
saatu hyvin.

Palvelusuunnitelma paivitta-
matta.

Yhteisty6ta tehty tavoitteel-
lisesti. Perhekeskusmallin
kehittdminen aloitettu.

Oppilashuollon ja sosiaalitoi-
men rajapintatyon kuvaami-
nen aloitettu.

Ei toteutunut.

Viestintaa on kehitetty mo-
nikanavaiseksi erityisesti uk-
rainalaisten palveluiden
osalta.

Kestavan kehityksen huomi- Jatteiden kierratys, hankin- Toteutuu.
oiminen kaikessa toimin- noissa kestavan kehityksen
nassa huomioiminen

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkiloston osallistaminen

Ty6olosuhteisiin ja tyoilma-

ja hyvinvoinnista huolehtimi- piiriin panostaminen, mah-

nen

dollisuus kehittaa ja kehittya
tyOssd ja vaikuttaa omaan
tyohon

Tyohyvinvointikysely
Kehityskeskustelut
Tavoitteellinen koulutus-
suunnitelma

Tyohyvinvointikysely tehty
koko kaupungin tasolla.
Kehityskeskustelut viela pi-
tamatta.
Koulutussuunnitelma on
tehty.
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SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laadukas, toimiva ja talou-
dellinen palvelurakenne

Asiakas- ja asukaslahtdisten
ja kustannustehokkaiden
palvelukokonaisuuksien luo-
minen

Tavoitteen toteutumista
seurataan tarkemmin mitta-
reilla jotka on kuvattu sivis-
tysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Toimialan talouden ja palve-
lurakenteen kriittinen tar-
kastelu pitkalla aikavalilla.

Tarkastelua tehdaan jatku-
vana.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kaupunkilaisten hyvinvoin-
nin edistdminen ja tukemi-
nen

Monipuolinen palvelura-
kenne

Ennaltaehkaiseva tybote

Osallistuminen palvelujen ja
niiden tukitoimia edistaviin
kuntakohtaisiin ja seudulli-
siin hankkeisiin

Kuntalaisten osallistamis-
mahdollisuuksien liséaminen

Tavoitteen toteutumista
seurataan tarkemmin mitta-
reilla jotka on kuvattu sivis-
tysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Sivistystoimen kuntalaisillat
Kuntalaiskyselyt

Paatosten vaikutusten en-
nakkoarviointi

Yhteista kumppanuutta -
hanke tulossa paatokseen.

Moppi-hankkeeseen osallis-
tuminen

Yhdistysiltoja pidetty 2 vuo-
den 2022 aikana.
Kuntalaisilta pidetty poliisivi-
ranomaisen kanssa yhteis-
tyOssa.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Strategia- ja kehittdmisosaa-
misen seka tiedolla johta-
misosaamisen vahvistami-
nen

Toimialan sisdisten seka toi-
mivalojen valisten kaytanto-
jen yhtendistaminen, yhteis-
tyon vahvistaminen

Kestavan kehityksen huomi-
oiminen kdytannon toimissa

Esimiesten kouluttaminen ja
opastus

Sivistystoimen seka sosiaali-
ja terveystoimen yhdyspin-
tojen kuvaaminen ja kehitta-
minen

Jatteiden kierratyksen te-
hostaminen, kestavan kehi-
tyksen huomioiminen han-
kinnoissa; koulutukset kesta-
van kehityksen toimenpi-
teista

Koulutustilaisuudet

Sivistystoimen palvelusuun-
nitelman paivittdminen
Yhteistyd mm. lapsiperhei-
den ja ikdihmisten palve-
luissa.

Koulutustilaisuudet

Esimiesiltapdiviin osallistuttu
Esimiestapaamisia pidetty
koronan sallimissa rajoissa.
Koulutukset toteutumassa
syksyn 2022 aikana.

Ei toteutunut.

Ei toteutunut.
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Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkiloston osallistaminen  Tydolosuhteisiin ja tyilma-

ja hyvinvoinnista huolehtimi- piiriin panostaminen, mah-

nen
tyOssa ja vaikuttaa omaan
tyohon

Tyohyvinvointikysely
Kehityskeskustelut

dollisuus kehittaa ja kehittya Tavoitteellinen koulutus-

suunnitelma

Tyohyvinvointikysely tehty
koko kaupungin tasolla.
Kehityskeskustelut vield pi-
tamatta.
Koulutussuunnitelma on
tehty.

VARHAISKASVATUS

Mittari TA 2022 TOT 1-6/2022
Palvelusetelid kdyttavien maara 8 12
Varhaiskasvatuksen bruttomenot 65 70
Apilaniityn paivakoti / hoitopaiva

Varhaiskasvatuksen bruttomenot 55 71
perhepaivahoito / hoitopaiva

Varhaiskasvatuksen bruttomenot 60 81
Pahkindpensaan paivakoti / hoitopaiva

Varhaiskasvatuksen bruttomenot 55 91
ryhméaperhepéivahoito / hoitopéiva

Hoitopaivien maara / Apilaniityn péivakoti 25000 12 649
Hoitopaivien maara / perhepaivahoito 13 000 3707
Hoitopédivien maara / Pahkindpensaan 25000 14 967
Hoitopaivien maara / 200 692
Tayttdaste 100 107
Kayttoaste 80 77
Kotihoidontuen saajat 85 74
Hoitopaikat / perhepéivahoito 50 50
Hoitopaikat / Apilaniityn paivakoti 160 160
Hoitopaikat / Pdhkindpensaan paivakoti 150 170
Hoitopaikat / ryhméaperhepaéivahoito 12 8
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kunnan tarjoamat varhais-  Loma-aikoina varhaiskasva-
kasvatuspalvelut ovat kus-  tus keskitetddn paivikotei-
tannustehokkaita ja kilpailu- hin.

kykyisia.

-Varhaiskasvatuksen brutto-
menot/ hoitopaiva

-hoitopdivien maara/
hoitopaikka

Hiihtolomalla Itdkulman ryh-
méaperhepaivahoitokoti oli sul-
jettu. Korona esti hiihtolo-
malla paivakotien yhdistymi-
sen.

Kesalld 27.6-31.7.2022 Itakul-
man ryhméperhepaivihoito-
koti, Pahkindpensaan paiva-
koti ja Laitilan portin pdivakoti
suljettu. Toiminta keskitetty
Apilaniityn pdivakotiin.

Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Erilaisia varhaiskasvatus-
muotoja tarjolla. Perhepdi-
vahoidon kehittdaminen.

Palvelutarjonta varhaiskas-
vatuksessa.

perhepdivihoitopaikkojen
maaran pysyminen vuoden
2021 tasolla

Perhepaivahoidon kehittami-
nen aloitettu kevaalld 2022.
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Avoimen varhaiskasvatuksen Palvelun kehittaminen ja tar- kdvijamaarat
toiminnan vakiinnuttaminen peen arviointi

Avoimen varhaiskasvatuksen
kerho on kokoontunut kevaan
ajan keskiviikkoisin.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kaksivuotinen esiopetusko- Palveluohjaus ja palvelupro- Osallistujaprosentti
keilun tarjoaminen kaikille  sessien toimivuus

2016 ja 2017 vuonna synty-

neille

Tuetaan lasten ja perheiden Sisdllytetdan jokaiseen pai- Seurantakortti perheille ke-

hyvinvointia liilkuntaa lisdd- vaan sadanndllisesti useita

malla toiminnallisia, aktivoivia ja
liilkunnallisia oppimistilan-
teita yhdessa muiden toimi-
joiden kanssa.

vaalla ja syksylla.

Kaksivuotista esiopetusta on

jarjestetty kaikille halukkaille
2016 syntyneille lapsille. 1ka-

luokasta 88% aloitti kaksivuo-
tisen esiopetuksen 2021 syk-

sylla.

2017 syntyneet ovat ilmoit-
tautuneet kevaalld 2022 syk-
sylla alkavaan kaksivuotiseen
esiopetukseen. Ikaluokasta
96% ilmoittautui kokeiluun
mukaan.

Kevaalld 2022 Laitilaan saapui
paljon ukrainalaisia sodan ta-
kia. Varhaiskasvatuksessa ole-
ville ukrainalaisille 2017 synty-
neille tarjotaan kaksivuotista
esiopetusta elokuusta 2022 al-
kaen.

Liikuntaa on pyritty sisallytta-
maan jokaiseen varhaiskasva-
tuspdivaan.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Motivoitunut, osaava ja py- Henkilokunnan osallistami- kehittdmispaivan pitdminen

syva henkilokunta nen kehittdmis- ja suunnitte- kaksi kertaa vuodessa.

lutyohon.
koulutuksiin osallistuminen keskimaarin 3 pv/vuosi

kehityskeskustelut joka toinen vuosi

henkilékunnan aktivoiminen erilaiset seurantakortit

Koronan takia olemme edel-
leen vélttaneet kokoontumista

toteutunut suunnitelmien mu-
kaan

Kehityskeskustelut kayty ke-
vaalla Pahkinapensaan henki-
I6kunnan kanssa

Kevaalld 2022 oli koko sivistys-
toimen liikkuntahaaste

liikuntaan
PERUSOPETUS
TA 2022 TOT 1-6/2022
Oppilasmaara (luokat 1-9) 947
Toimintakulut/oppilas 12 861
Tuntia/oppilas 72

Oppilaita/paatoiminen opettaja 11

946
5529
72

11
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tarkoituksenmukaisen ko-
koiset perusopetuksen ja
esiopetuksen ryhmat ja yksi-
kot

Kouluverkon ja koulunkayn-
tialueiden kehittaminen

Monipuolinen, taloudellinen Yksikko- ja oppilaskohtaisen

ja toimiva kouluverkko

Ryhméakokojen seuranta

Kylien vetovoiman vahvista-
minen elinvoimaisilla kyla-
kouluilla yhteistydssa eri ta-
hojen, mm. Vakka-Suomen
musiikkiopiston, kansalais-
opiston, liikkuntatoimen ja
kulttuuritoimen kanssa

menot lahelld oppilaskoh-
taisten menojen keskiarvoa

ja valtionosuutta

Oppilaita/opettaja

- yleisopetuksen opetusryh-
mien keskikoko eri kouluissa
alakouluissa ja ylakouluissa
(12- 24)

Kylakoulujen salien kaytto-
asteen kasvaminen (yhdessa
liilkuntatoimen kanssa)

Kylakoulun oppilasmaarat
koulutaloittain 20.9.2021
verrattuna 20.9.2020 tilan-
teeseen

Laitilan kylakoulussa yleis-
opetuksen ryhmdkoot 5-22
(KA = 15) (alle 12-oppilaisia
ryhmid on 3) Valmo-luokalla
11

Kappelimaessa yleisopetuk-
sen ryhmékoot 14 -23

Varppeella yleisopetuksen
ryhmakoot 14-20

Koronarajoitusten vaikutuk-
set nakyvat vield salien kayt-
toasteessa, mutta maltillista
nousua on kuitenkin havait-
tavissa.

Itakulma: +4
Kodjala: -1
Soukainen: +4
Suontaka: +-0
Untamala: -4
valmo:

Osallistutaan ulkopuolisen
rahoituksen hakuihin

Osallistutaan koulutusta ja
sen tukipalveluita edistaviin
kuntakohtaisiin ja seudulli-
siin hankkeisiin ja projektei-

hin, joihin haetaan esim. val-

tion erityisavustuksia

Haetut ja saadut erityisavus-

tukset

Haettu aktiivisesti valtion-
avustuksia seka valtion eri-
tyisavustuksia. Saatu mm.
Tasa-arvon kehittamiseen yli
200000¢€ ja kerhotoimintaan
rahoitusta. Digitaalisten lu-
kutaitojen hankkeeseen ei
mydnnetty avustusta.

Hyvdit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laadukas perusopetus

Tuntikehyksen ja opettajava-

opetustuntien maara/opet-

kanssien mitoitus, resurssien taja/koulu;

tarkoituksenmukainen
kaytto

Kyldakoulu: 27,1 h (tukiope-
tustunnit 16 h ei laskettuna
tdhan, eika osa-aikainen eri-
tyisopetus 26 h)
Kappelimaen koulu: yleisop.
23,9 h; erityisopetus 22,9 h
Varppee: yleisop. 22,6 h, eri-
tyisop. 26,4 h

Toteutunut ylakoulussa ke-
vaalla 2022
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Vaikuttava tehostetun ja eri-
tyisen tuen opetus seka riit-

tavat oppilashuoltopalvelut

ennaltaehkaisevadn tyohon

varhaisen puuttumisen peri-
aatteella

Erityisen tuen opetuksen uu-

distaminen ja oppimisen

tuen kaytanteiden selkeytta-

minen

Kirjalliset toimintamallit
huolenaiheisiin puuttu-
miseksi

Kasvatuskeskustelujen kay-
ton lisddntyminen, kurinpi-
toasteikot kirjallisina

Kaikki yhdeksannen vuosi-
luokan oppilaat saavat ke-
vaalla paattotodistuksen

Oppilasta/laaja-alainen eri-
tyisen tuen opetus alakou-
luissa

Lahikouluperiaatteen toteu-
tuminen; erityinen tuki
muussa kuin omassa lahi-
koulussa

Vakivaltailmoitusten maaran
muutos

Jalki-istuntojen ja/tai kasva-
tuskeskustelujen maara/op-
pilas

Kyldkoulu: 27 oppilasta

3 Kappelimaen kanssa yh-
teistd laaja-alaista erityis-
opettajaa, joista 1 on hanke-
rahoituksella

Kappelimaki: 119 oppilasta
11 laaja-alaista erityisope-
tusta antavalla opettajalla

20 oppilasta kulkenut kyla-
koulusta Kappelimdkeen

Muut kuin Toimelan yksikon
vakivaltailmoitukset ovat va-
hentyneet

Kylakoulussa ei ole ollut va-
kivaltailmoituksia tarkastel-
tavalta ajalta

Varppeen osalta vakivaltati-
lanneilmoituksia ei ole ke-
vaaltd 2022, maara laskenut

Kylakoulu: 0,04 jalki-istun-
toa/oppilas, jalki-istuntoja
enemman

Kappelimaki 0,11 jalki-istun-
toa/oppilas; kasvatuskeskus-
telujen maara on lisddnty-
nyt, mutta edelleen jalki-is-
tuntoja on enemman

Varppee: Kasvatuskeskuste-
luita 0,04 kpl/oppilas, jalki-
istuntoja 0,28 kpl/oppi-
las.Molemmissa pienta kas-
vua aiempaan vuoteen ver-
rattuna.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toimialan sisdisten palvelu-
prosessien kehittdminen

Kestavan kehityksen huomi-
oiminen oppilaitosten toi-
minnassa

Yhteissuunnittelun ja —toi-
minnan hyédyntaminen eri
rajapinnoilla

Huomio kierratykseen ja
hankintojen kestavyyteen

Palveluprosessien paivitta-
minen

Jatteiden lajittelu kaikissa
kouluissa/luokissa

Kyldakoulu: jatteiden lajittelu
toteutunut

Kappelimaki: lajittelu ja kier-
rattdminen toteutuvat hyvin
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Varppee: oppilaslajittelussa
kehitettavaa, haettu seutu-
kunnallisen hankkeen mu-
kana Opetushallituksen ke-
hittdmisrahaa

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Sitoutunut, kehittyva ja am-
mattitaitoinen henkil6sto

LUKIO-OPETUS

Ty6hyvinvointikyselyt yksi-
koissa

Koulutussuunnitelmien pai-
vittdminen

Taydennyskoulutusmahdolli-

suudet riittavat

Veso-koulutusten pitkéan ai-
kavalin suunnittelu ja hyo-
dyntaminen koulutustavoit-
teiden saavuttamisessa

TA 2022

Tavoite ja toimenpideohjel-
man laatiminen tulosten pe-
rusteella
Kehityskeskustelujen yhtey-
dessa vuosittain

Taydennyskoulutusta 3 pai-
vaa/vuosi

Tyo6hyvinvointikysely toteu-
tettu ja koulutussuunni-
telma paivitetty
Taydennyskoulutus toteutu-
nut

Mm. alueellisten nepsy-kou-
lutusten tarjonta, osallistujia
kaikista perusopetuksen yk-
sikoista

Turvallisuusteemaiset veso-
koulutuspaivat Iv. 22-23 al-
kaessa

TOT 1-6/2022

Lukion aloittavien maara (%) / ikdluokka 45 0
Toimintakulut, €/opiskelija 11262 11079
Oppilasmaara 120 115
Oppilaita/paatoiminen opettaja 15 14
Kursseja/oppilas 2 2
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Riittdva opiskelijamaara lu-
kion toiminnan turvaa-
miseksi

Lukiokoulutuksen houkutte-
levuuden lisddminen

Lukion kokonaisopiskelija-
maira pysyy vahintdan 120
opiskelijassa

Opiskelijoita 116, aloittavia
41.

Hyviit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukio tarjoaa opiskelijoilleen
riittavat valmiudet jatko-
opintoihin hakeutumiseen

Opetuksen ja opiskelijoiden
ohjauksen tason turvaami-
nen

Varmistetaan riittava resurs-
sointi sekd opetukseen (tun-

tikehys) ettd oppilaanoh-
jaukseen

Ylioppilaskirjoitusten tulok-
set: vdhintdan valtakunnalli-
nen keskitaso

Tavoitetaan uuden lukiolain
mukaisesti kaikki lukion jal-
keistd oppilaanohjausta tar-
vitsevat (oman lukion opis-
kelijat), seuranta syyskuussa

Kevdan kirjoitukset onnistui-
vat hyvin; hyva sijoitus STT:n
lukiovertailussa

Toteutuu 9/2022




Laitilan kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6/2022
Strategiset tavoitteet

20 (44)

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukion arkipdivdn prosessien
laadukkuudesta huolehtimi-

nen

KIRJASTO

Huolehditaan perustoimin-

taedellytysten ja prosessien

tasosta

Laadukkaat perusprosessit,

Riittava tuntikehys ja henki-
|6storesurssi (kursseja/opis-

kelija seka opiskelijoita/paa-
toiminen opettaja); opiskeli-
joiden hyvinvointia mitataan
monipuoliset kurssivalinnat, vuosittain omalla hyvinvoin-
hyva tietotekninen valmius,
kiinteistot kunnossa, opiske- vuosi valtakunnallisella kou-

tikyselylla ja joka toinen

liljoiden ja opettajien yhteis- luterveyskyselylla

henki ja hyvinvointi

Tuntikehys 2021-2022 255 t;
hyvinvointiryhma kokoontu-
nut kevaalla 2022 kaksi ker-
taa;

kouluterveyskyselyn tulokset
analysoitiin kevaalla 2022 ja
niiden perusteella tehdaan
tarvittavat toimenpiteet. Ky-
selyssa ei paljastunut mitdan
erityisen halyttavaa.

TA 2022

TOT 1-6/2022

Lainauksia / asukas 16 7
Kirjastokdynteja / asukas 7 2
Tapahtumia /1000 as. 10 7
Lainauksia / vuosi 140 000 55 207

Lainan kustannukset €/laina 4 6
Kirjastoaineistomenot / asukas 9 4
Lainaajia (%) asukasluvusta 35 -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Palvelut ovat kustannus-
tehokkaita

Vaski-yhteistyd

Kirjastoautopalvelun kehitta-
minen ja yhteistydn tiivista-
minen kaupungin muiden
toimijoiden kanssa

Koha-kirjastojirjestelma tuo
sdastdja kaupalliseen palve-
luntarjoajaan verrattuna.

lltapysékkien palvelutarpeen
kartoitus 1 krt/vuosi

Koha-jarjestelman kuluja ei
voida vield arvioida, silld ne
laskutetaan Vaski-laskussa
vuoden lopussa.
Koha-jarjestelman kulut
muodostuvat paakayttdjien
palkoista, Koha-Suomen
palvelumaksusta ja Koha-
palvelimesta. Vaskin talous-
arviossa padkayttdjien palk-
koihin on budjetoitu 78 750
euroa, josta Laitilan osuus
0,85%. Koha-Suomen palve-
lumaksu on 0,14 e/asukas.
Koha-palvelimen kulut eivit
olleet tiedossa talousarvion
laadintahetkell3.

Suunniteltu toteutettavaksi
syksylla.
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Kirjastoautopalvelun myynti

Jatketaan palvelun tarjoa-

naapurikunnille auton kayttd- mista Mynamaen ja Pyha-

asteen tehostamiseksi

Hankinta- ja tapahtumatuo-
tannon resurssien kohdenta-
minen asiakkaiden tarpeiden
mukaan

rannan kunnille

Asiakasraadit kokoontuvat

Kirjastoauto liilkennéi Myna-
maden kunnan alueella 20
ajopdivaa vuodessa. Sopi-
mus on voimassa tois-
taiseksi. Kirjastoauto liiken-
noi Pyhdrannan kunnan alu-
eella kerran kuukaudessa 10
kertaa vuodessa. Sopimus
on voimassa 2024 vuoden
loppuun.

Ei toteutunut. Raatia koot-
tiin lehti-ilmoituksella,
mutta sen avulla ei saatu
riittavasti osallistujia, jotta
raatitoimintaa olisi saatu
vield aloitettua.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ajantasainen kokoelma Kirjojen uutuushankinta Véhintaan 380 kirjaa/1000 131
asukasta
Muun aineiston hankinta V3hintdan 80/1000 asukasta 15

Laadukas palvelutarjonta

Osallistuminen Vaski-kirjasto-
jen sdhkoisten aineistojen
hankintaan.

Riittava henkilostomaara

Asiakkaiden kaytossa on kir-
jastossa kaytettdvia ja eta-
kayttoisia sahkaisia kirja-,
danikirja-, sanomalehti-, ai-
kakauslehti- , musiikki- ja
elokuva-aineistoja

V3hintdan 1 htv/1000 asu-
kasta

Vaski-kirjastojen e-aineisto-
jen yhteishankinnassa Laiti-
lan kirjastoon on hankittu
kotimaisten kirjojen e-kirja-
palvelu Ellibs, pdadosin eng-
lanninkielisten kirjojen e-kir-
japalvelu Overdrive, sano-
malehtipalvelut PressReader
ja ePress, aikakauslehtipal-
velu eMagz seka musiikki- ja
danikirjapalvelu Naxos. Li-
saksi yhteishankinnassa on
hankittu soitonopiskelun
verkkokurssipalvelu Rock-
way seka verkkokielikurssi-
palvelu Promentor.

Taman lisdksi Laitilan kir-
jasto on hankkinut paikallis-
kayttoisen eMagzin, joka ei
ole mukana Vaskin yhteis-
hankinnoissa.

Ei toteudu. Kirjastossa tyos-
kentelee 0,7 htv/1000 asu-
kasta. Lisaksi tammi- ja hel-
mikuun seka touko- ja kesa-
kuun henkilokunnassa oli 1
hl6 vajaus poissaolojen
vuoksi.
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Asiakkaille sopivat aukiolo-
ajat.

Tarjotaan aamu-, ilta- ja lau- Paakirjaston palveluajat oli-

antaiaukioloaikoja seka
omatoimiaikoja

Digitaalisten palvelujen saavu- 1 kone/1000 asukasta

tettavuuden turvaaminen

Kirjastoautolla riittavan tiivis
pysakkiverkko ja asiakkaille
sopivat aikataulut

Henkiloston taydennyskoulu-
tus

Tarjotaan satutuokioita, oh-
jattuja kirjastokaynteja ja kir-
javinkkausta

Pysdkkiverkon ja aikataulu-
jen kehittaminen asiakkaita
kuunnellen

Koulutuspdivien maara 6
pv/htv

50/vuosi

vat 1.1.-31.5.2022 maanan-
taista perjantaihin klo 10-19
seka lauantaisin ja aattopai-
vina klo 10-15. Kesalla
1.6.2022 alkaen kirjasto pal-
veli maanantaista perjantai-
hin klo 10-19 seka aattopai-
vind klo 10-15.

Padkirjaston omatoimialue
oli kdytettdvissa palveluaiko-
jen ulkopuolella klo 7-22
joka paiva.

Kirjastoauto palvelee kah-
den viikon reitilld maanan-
taista torstaihin aamu- ja il-
tapysakeilla.

Asiakkaiden kaytdssa yh-
teensa 11 tietokonetta,
joista 5 kpl eBooking-kirjau-
tumisella, 1 tutkijanhuo-
neessa sekd 3 kpl Chrome-
box-tietokoneita, joihin ei
tarvitse kirjautua seka 2 kpl
tiedonhakukoneita ja 3 kpl
Hublet-tabletteja. Tietoko-
neet ja tabletit ovat kaytet-
tdvissa myds omatoimiai-
kaan.

Digituen markkinointia te-
hostettiin. Henkilokunta
kouluttautui digituen anta-
miseen suorittamalla Digi- ja
vaestotietoviraston koulu-
tuksia. Kesdakuussa otettiin
kayttoon mahdollisuus tu-
lostaa omatoimiaikaan.

Kirjastoautolla on 42 yksit-
taista pysakkia Laitilan alu-
eella.

2,5

Yhteensa 30 toimintoa. Ta-
héan sisaltyi 11 kirjavink-
kausta, 7 ohjattua kirjasto-
vierailua, 3 satuhetke3, 3
vauvalorutusta MLL:n perhe-
kahvilassa seka 3 tarinallista
tuokiota LUJA-hankkeessa.
Lisaksi 3 kirjavinkkausta
myytiin AKE-yhteistyon puit-
teissa Laitilan ulkopuolelle.
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Jarjestetdan lasten ja nuorten
tapahtumia

Kirjastonhoitajan lukuklinikka
kirjastoautossa

Tarjotaan monipuolisia tapah-
tumia ja kirjaston palvelujen
esittelytilaisuuksia tyoikaisille,
ikdihmisille, erityisryhmille ja
kotoutujille

4/vuosi

1 kerta/lukuvuosi jokaisella
kyldkoululla

20/v

Ei toteutunut.

Yhteensa 53 toimintoa. Ta-
héan sisaltyi 28 Kirjasto kotiin
—palvelukayntia, 11 lukuhet-
ked Palke 7:ss&, 3 Novelli-
koukku-tapahtumaa, kirjaili-
javierailu, 10 luentoa ja esit-
telytilaisuutta.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Yhteistyon vahvistaminen

Lisatdan yhteisty6ta varhais-
kasvatuksen, perusopetuksen,
toisen asteen koulutuksen,
nuorisotoimen, kulttuuritoi-
men, vapaa-aikatoimen ja
ikdihmisten palvelujen kanssa
seka Vakka- ja musiikkiopiston
kanssa

Tapahtumatuotanto on
suunnitelmallista ja talou-
dellista resurssien yhteis-
kayttoa

HyVa-tiimi kokoontuu saan-
nollisesti koordinoimaan re-
surssien kadyttoa. Kirjaston-
hoitaja pitaa saannollisesti
daneenlukutuokioita Palke
7:ssa. Kuntalaisilta jarjestet-
tiin kirjastossa. Sivistystoimi
kokosi yhteisen kesatapah-
tumaesitteen lapsille ja nuo-
rille.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tyo6turvallisuus

Tiedonkulun varmistami-
nen

Kriisitilanteita varten toimin-
tatason ylldpitdminen

Kirjastopalaverit ja ajantasai-
nen sahkdinen viestinta

Tyo6hyvinvoinnin yllapitami- Kirjaston tyhy-paiva

nen

KULTTUURITOIMI

Tyoturvallisuuskierros, alku-
sammutus- ja pelastautu-
misharjoitukset koko henki-
I6kunnalle vuosittain. Jokai-
sella tyontekijalla voimassa-
olevan ea-kortti.

Kirjastopalaveri viikoittain

(ei heindkuussa)

Tyhy-paiva 1-2 kertaa vuo-
dessa

Toteutunut osittain.

Toteutui.

Toteutui.

TA 2022

Jarjestetyt tilaisuudet (my0ds yhteistyossa
muiden toimijoiden kanssa)
Kauppilan umpipihan kavijamaara

Poukan talon kavijamaara

TOT 1-6/2022

10 9
1000 220
2300 543
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Opistotalon kayttoas-
teen nosto

Lisata tietoa opistota-
lon kdyttémahdolli-
suuksista

Kayttdaste

Opistotalon kayttoaste on ollut hyva. Uusia toi-
mijoitakin on tullut, kuten Jazzkukon Liveklubi-
toiminta. Perdhuoneita on aloitettu tyhjenta-
maan. Naiden saaminen kdyttoon lisda edelleen
kdyttoastetta. Opistotaloa on esitelty Kulttuuri-
toimen sosiaalisessa mediassa.

Pienelld taloudellisella

panostuksella hyva kult-

Kulttuuripalveluja tuo-
tetaan yhteistyokump-

Nakyvyys eri medioissa Kulttuurindkyvyys paikallislehdessa, Laitilan koti-

sivuilla ja sosiaalisessa mediassa on monipuo-

tuurinakyvyys paneiden lista ja sdannollista. Yhteistyo paikallislehden
kanssa kanssa on viikoittaista ja suunnitelmallista.
Some-nakyvyyteen panostetaan erityisesti.
Vastuu ympdristdstd
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kulttuurin tekijat ja ko-
kijat kohtaavat

Erilaiset kulttuurin te-
kijat tapaavat toisensa
”saman poydan” aa-
ressa

Yhteistyon ja verkos-
toitumisen mahdollis-

taminen ja tukeminen.

Kulttuurifoorumi ko-
koontuu 4 kertaa vuo-
dessa.

Viranhaltija on aktiivisesti tutustunut kulttuu-
rialan toimijoihin ja kokoontunut toimijoiden
kanssa kuulemaan, keskustelemaan ja kehitta-
maan Laitilan kulttuurielamaa. Kulttuurifoorumi,
joka kokoaa kaikki halukkaat toimijat saman
poydan dareen ei alkuvuodesta kokoontunut.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laitilan tapahtumat
kaikkien saatavilla

Kauppilan umpipiha —
museon toiminnan ke-
hittaminen ekomuseo-
ajatuksen pohjalta

Tapahtumien koonti ja
jakelu kaksi kertaa
kuussa

Osallistutaan Ekomu-
seo-hankkeen toimin-
taan

Tapahtumakalenteri
24 kertaa vuodessa

Yhteisty6 paikallisten
toimijoiden kanssa,
talkooporukan kokoa-
minen.

Tapahtumakalenteria on julkaistu suunnitelman
mukaisesti.

Kauppilan perusndyttelyn uudistusty6 on kdyn-
nissa. Ekomuseohankkeen kanssa yhteistydssa
toteutettiin kesdkuussa Kauppilassa kaikille
avoin tydpaja kierrdtysmateriaalien ja luonnon-
materiaalien hyddyntdamisestd. Tuunaustydpaja
kokoontui kahtena iltana. Kulttuuripaallikkd
osallistui toukokuussa hankkeen kansainvaliseen
seminaariin Italian Sardiniassa.

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Itsendinen ja motivoitu-
nut tyontekija

Esimiehen tydomaa-
ran pysyminen kohtuul-
lisena

Osallistuminen alueel-
lisiin verkostoihin ja
ndiden jarjestamiin
koulutuksiin
Tyobaikaseuran-

nan/suunnittelun ke-
hittdminen

Nelja osallistumisker-
taa vuoden aikana

Lisdaty6tuntien maara

Kulttuuripaallikko osallistuu mm. Varsinais-Suo-
men museot ry:n hallituksen kokouksiin ja on
aktiivisesti mukana Vakka-Suomen kulttuurijaos-
tossa. Osallistumisia 3 tarkastelukauden 1-6 ai-
kana.

Ei ole toteutunut. Viikko kohtainen tydaika ylit-
tyy jatkuvasti.
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NUORISOTOIMI

TA 2022

TOT 1-6/2022

Nuorisotoimen avoimen toiminnan 3000 1750
Nuorisotoimen omat tapahtumat ja 20 10
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa

Koulunuorisotyd h/vuosi 180 461
Etsavanuorisotyo asiakkaat 50 a4
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Monipuolisten ja laadukkai-
den palveluiden ja osallistu-

mismahdollisuuksien tuotta-

minen nuorille kustannuste-
hokkaasti

Erilaisten tapahtumien
maara (luku) ja ryhmittely
teemoittain

Nuokkis-aukioloa: 96 kertaa
Tapahtumia ja jalkautumisia
tapahtumiin: 10, joista kou-
lulla 7.

Kesdlomaretki: 1
Teemaryhmat/pienryhmat:
2

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Aktiivisessa kdytossa oleva
nuorisotalo

Avoin nuorisotilatoiminta

Aukiolo vahintdan kolmena
paivana viikossa
3000 kayntid / vuosi

Nuokkis avoinna ma-pe 1-
5/2022. Yhteensé kdynteja
1750.

Loma-aikoina tarjottavat
nuorisopalvelut

Loma-ajan toiminta moni-
puo-lista

Nuorisotapahtumat tai -akti-
viteetit myos loma-aikoina,
kesdn PopUp-toiminta
osallistujamaarat ikaryh-
mittdin

Hiihtolomalla
8-12 vuotiaita: 16
13-17 vuotiaita: 108

Kesdlomalla:
Nuorisotilalla
alle 12 vuotiaita: 16
13-17 vuotiaita: 82

Retkelld 49 osallistujaa

Seiskakesa-ryhma

Etsiva nuorisotyd tavoittaa
nuoria

Jalkautuminen kouluihin, op-
pilaitoksiin, tapahtumiin ja
viranomaistilaisuuksiin

Etsivan nuorisotyon tavoite-
tut nuoret Ikm

44

Tiedottaminen ja neuvonta
on sdannénmukaista ja ta-
voittaa nuoria

Ajantasainen tiedotus, aktii-
visuus sosiaalisessa medi-
assa, paivitetyt verkkosivut

Aktiivinen sosiaalisen me-
dian hyddyntaminen ja
nuorten tavoittaminen myds
koulujen ja Wilman kautta

Somea ja wilmaa on hyddyn-
netty.

Nuorten osallisuus ja vaikut-
tamismahdollisuudet

Nuorisovaltuusto saa ottaa
kantaa nuorten nakokulmas-
ta kaupungin paatoksente-
koon

Nuorisovaltuuston ko-
kousak-tiivisuus

Nuorisovaltuuston aloittei-
den/kannanottojen luku-
maara

11,25/14, nelja kokousta.

Kannanotto koulunuoriso-
tyon puolesta, aloite sahko-
menopelien latauspisteesta

2).
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Strategiset tavoitteet

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Sivistystoimen yksikdiden ja Tilojen yhteiskaytto, yhtei-  Nuorisotoimi osallistuu mm. -
hallinnonalojen védlisen yh-  nen tapahtumajarjestami-  kulttuuriviikon ja muuhun
teistyon lisdéaminen nen, koulujen hyvinvointi-  tapahtumajarjestamiseen

ryhmat yhteistydssa kulttuuritoimen

ja esim. musiikkiopiston
kanssa, nuorisotyontekija
ovat mukana koulujen hyvin-
vointiryhmien toiminnassa

Etsivdn nuorisotyon asiakkai- Sovari-mittauksessa sosiaali- 92 % (2021)
den myonteinen kokemus sen vahvistumisen tavoite-

sosiaalisesta vahvistumi- keskiarvo vahintaan 70 %

sesta etsivdssa nuoriso-

tyossa

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Motivoitunut, osaava ja am- Henkilokunnan osallistami-  kehittdmispaiva kerran vuo- Toteutunut
mattitaitoinen henkilékunta nen nuorisotoimen kehittd- dessa
mis- ja suunnittelutyéhén

ammatillisen osaamisen péi- vahintddn 3pv/vuosi
vittdminen kouluttautumalla

kehityskeskustelut 1 krt vuosi
LIIKUNTATOIMI
Mittari TA 2022 TOT 1-6/2022
Liikuntatilojen ja -alueiden kayttoaste 70 18
Avustuksia hakeneiden maara 16 8
Vertaisohjaajien maara 5 -
Liikuntatilojen saatavuus % 100 80

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tuottavuuden lisddminen  Aktivoidaan paikalliset yri-  Toimintaan osallistuvien yri- ei ole vield toteutunut
hyvinvoinnin keinoin tykset mukaan liikuntatoi-  tysten maara

mintaan Toiminnasta tulee jatkuvaa
Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Litkunta- ja hyvinvointineu- Toteutetaan poikkihallinnol- Toimintamallin kehittdmi-  Jatketaan poikkihallinnollista
vonnan palveluketjun raken- lisesti. nen. yhteistydtd unohtamatta tu-
taminen levan hyvinvointialueen tuo-

mia muutoksia
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Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Innostetaan varhaiskasva-
tuksen yksikot jatkamaan
ohjelmaa, ja tuetaan varttu-
neen vden kanssa tydskente-
levida mukaan

llo kasvaa liikkuen, lasten
liilkkumis- ja hyvinvointioh-
jelman kdyton jatkaminen
yhdessé varttuneen vaen
kanssa

Osallistetaan kuntalaiset
mukaan palvelujen tuotta-
miseen.

Vertaisohjaajaverkoston ra-
kentaminen

Hankkeessa alkaneen toi- llo kasvaa liikkuen toteutuu
minnan vakiinnuttaminen ja varhaiskasvatuksessa, mutta
kehittaminen kaiken ikdisten yhteisty6 varttuneenvaen
kuntalaisten palveluihin. kanssa ei ole ollut mahdolli-
nen koronatilanteen vuoksi
Mukana olevien yksikoiden
maara.
Vertaisohjaajien maara ja
tuotetut palvelut. Toiminta
on lisddntynyt haja-asutus-
alueilla.

ei ole toteutunut

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Mahdollisimman moni tyén- Hyva markkinointi ja henki-
tekija 16ytaa Laitilan kaupun- |6kohtaiset kontaktit.
gin liikkuntapalvelut.

VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTO

Henkiléston kokemus hyvin- Tyhyn liikuntatarjonnan kiin-
voinnin lisddantymisesta nostus vaihtelee.

Toiminta on suunnitelmal-

lista ja tavoitteellista.

Mittari TA 2022 TOT 1-6/2022
Toteutuneiden opetustuntien maarj, 7 500 3617
Toteutuneiden opetustuntien maara, koko 17 000 8682
Nettomenot / opetustunti, Laitila 26 50
Nettomenot / opetustunti, koko opisto 32 54
Opiskelijamaara (yksilot) 5400 3398
Opiskelijamaara (kursseilla) 12 700 5093
Toimipaikat 100 87
Opintopiirien maara 820 394
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Vakka-opiston rahoituspoh-
jan ja tulorahoituksen tason
turvaaminen

Yllapitaja Laitilan ja muiden
osakaskuntien maksuosuuk-
sien tason varmistaminen
seka riittdvan ulkopuolisen
rahoituksen hakeminen

Yllapitadjan ja osakaskuntien
maksuosuuksien sailyttami-
nen vahintaan nykytasolla
seka riittdvan ulkopuolisen
rahoituksen haku

Yllapitdjan ja osakaskuntien
maksuosuuksista neuvotel-
tiin toukokuussa ja tietojen
mukaan kaikkien osakaskun-
tien maksuosuus sailyy va-
hintdan ennallaan.
Ulkopuolista rahoitusta on
saatu toukokuussa 11 500
euroa OPH:lta opintosetelei-
hin.
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Hyvdit peruspalvelut turvaava

kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Opiston kurssitarjonnan laa- Opiston kurssitoiminnan laa- Vakiinnutetaan vuosittain

juuden varmistaminen ja
mahdollisimman kattava to-
teutus koko toimialueella

juus ja kattava toteuttami-
nen. Rahoituksen varmista-

toteutuneiden opetustun-
tien maara — koronatilan-

misen kautta kurssitarjontaa teen salliessa - koko opiston

kyetaan toteuttamaan mah-

tasolla vahintaan 17 000

dollisimman laajana ja katta- opetustuntiin. Tavoitteena
vasti ldhipalveluperiaatteella on jarjestaa jokaisessa osas-

koko toimialueella

tossa koulutusta vahintdan
6-8 opiston oppiaineessa.
Tavoitteena on jarjestaa
opetusta vuosittain ainakin
100 toimipaikassa

Kevatlukukaudella toteutui
tammikuun etdopetusjak-
sosta huolimatta yhteensa
8 682 opetustuntia (51,07 %
koko vuoden tavoitteesta).
Opetusta jarjestettiin 87 eri
toimipaikassa (87 % vuoden
tavoitteesta). Etdopetuksen
kursseja toteutui 17 ja nailla
puhtaasti etakursseilla oli
yhteensd 272 opetustuntia.
Eri osastoissa koulutusta on
ollut tavoitteen mukaisesti
eri oppiaineissa.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kansalaisopiston kehittamis-
ja laatutoiminnan jatkami-
nen

Maahanmuuttajien kieli- ja
yhteiskuntataitojen lisdami-
nen

Osallistutaan erilaisiin, usein Osallistutaan vuosittain 1-3

erillisrahoitteisiin kehitta-
mishankkeisiin ja haetaan
niiden edellyttdmaa rahoi-
tusta joko itse tai osana eri-
laisia yhteistyoverkostoja

kehittamishankkeeseen

Jatketaan ja kehitetddn suo- Varmistetaan koulutuksen

men kieltd maahanmuutta-

rahoitus hakemalla erilaisia

jille ja maahanmuuttaja-koti- valtionavustuksia ja tukia;

vanhemmille suunnattuja
koulutuksia

VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTO

TA 2022

kehitetdadan omien koulutus-
ten sisaltoja ja tehdaan yh-
teistyotd muiden toimijoi-
den kanssa; mittarina koulu-
tuksen tuntimaara vuodessa

Kevatkaudella opisto on to-
teuttanut OPH:n rahoitta-
maa Kotona maailmalla -
koulutushanketta, lisaksi on
valmisteltu Erasmus+-hank-
keen liikkuvuuksia (henkilo-
kunta). Opintoseteleita haet-
tiin ja saatiin OPH:lta.

Opisto on toteuttanut Ko-
tona maailmalla -hanketta
yhdessa Rauman kansalais-
opiston kanssa (kevaan kou-
lutus Ugissa yht. 120 tuntia).
Opisto toteutti ensimmaista
kertaa 368 oppitunnin luku-
ja kirjoitustaidon koulutuk-
sen (20 vt) yhteistydssa TE-
palveluiden kanssa.
Kevatlukukaudella opisto
jarjesti yht. 1 330 tuntia suo-
men kielen opetusta.

Toteutuneiden opetustuntien maara:

taiteen perusopetus (TPO)

Toteutuneiden opetustuntien maara:

varhaisian musiikkikasvatus

Toteutuneiden opetustuntien maara: avoin

Opiskelijoiden maara TPO

Opiskelijoiden maara varhaisian

Opiskelijoiden maara avoin
Hakijoiden maara

osasto

Oppilaaksi hyvaksyttyjen maara

TOT 1-6/2022

15505 6 558
1200 726
120 133
380 283
320 366
10 12

70 62

70 62
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Rahoituspohjan ja tulorahoi- Osakaskuntien maksuosuuk-
sien tason varmistaminen ja

tuksen tason turvaaminen

ulkopuolisen rahoituksen
hakeminen

Tavoite sailyttaa tulorahoi-
tuksen tasapaino nykyisella
tasolla.

Osakaskuntien kanssa neu-
voteltu lisarahoituksesta
menojen kasvaessa. Toimen-
piteena myos oppilaiden lu-
kukausimaksujen korotus.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Musiikkiopisto toimii laaja-
alaisena musiikin oppimis-
keskuksena koko toimialu-
eella ja kuntalaisilla on mah-
dollisuus saada hyvinvointia
edistavia palveluita

Koulutustoiminnan ja toi-

mintakulttuurin oivaltava ja
innovatiivinen kehittdminen

Opetustuntimaara vakiinnut-
taminen 15 000 tuntiin. Kon-
sertteja koko toimialueella
40.

Opetustuntimaara vakiintu-
nut 14 000 tuntiin. Kevat-
kaudella konsertteja jarjes-
tetty 30.

Palveluprosessit ovat kehittyviit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kehittdmistoiminnan jatka-
minen

Hakeudutaan yhteistyéhon
yritysten, yhdistysten, kun-
tien kulttuuri- ja opetustoi-

mijoiden sekd seurakuntien
kanssa ja osallistutaan erilai-

siin kehittamishankkeisiin

SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Osallistutaan 1-2 kehittamis-
hankkeeseen.

Tehdaan yhteisty6ta usean
tahon kanssa.

Yhteisty6ta tehty koko toi-
mialueen kuntien eri yksikoi-
den kanssa. Kehittdmiskoh-
teena ollut tyoyhteisén vuo-
rovaikutukseen panostami-
nen.

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Sosiaali- ja terveydenhuollon Budjetin jatkuva seuranta

palveluja kyetdan toteutta-
maan nykyisin resurssein
kustannustehokkaasti sisal-

Tarvittavat korjaavat toimet

Budjetin toteutuminen
suunnitellusti

Sosiaali- ja terveystoimiala
on pysynyt budjetissa. Toi-
mintakate alittanut suunni-
tellun, 48,6% (tulot 60,5%,

t6a/toimintatapoja kehit- menot 49,7%).
tden tarvetta vastaavaksi

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Sosiaali- ja terveydenhuollon Asiakastyytyvaisyyden mit-

peruspalvelut tuotetaan laa-
dukkaasti.

taaminen eri palveluissa

Asiakkaita osallistavien kei-
nojen kehittdminen

Asiakastyytyvaisyyskyselyi-
den toteutuminen

Asiakastyytyvaisyys tasolla
hyva/kiitettava

Osallistavia toimintatapoja
kehitetty ja hyédynnetty pal-
veluiden kehittdmisessa

Ikdihmisten palveluissa ky-
sely toteutetaan syksyisin.

Terveyspalveluissa kaytossa
Roidu-mittaus. Tulokset paa-
asiassa tavoitetasolla.

Perhepalveluissa, aikuissosi-
aalityossa sekd vammaispal-
velussa toteuttamatta.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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Tiedolla johtaminen kehittyy Mittareiden laadinta, kayt-
eri palveluissa toonotto ja niiden seuranta

Valmiit mittarit eri palve-
luissa

Mittareiden seuranta sdan-
nollista

Kaytetdan olemassa olevia
mittareita.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hyvinvoiva ja ammattitaitoi- Tyohyvinvointikyselyt
nen henkildsto

Osallistuminen tdaydennys-
koulutukseen

Sairauspoissaolojen seu-
ranta/aktiivisen tuen mallin
hyédyntdaminen

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN HALLINTO

Toteutuneet tydhyvinvointi-
kyselyt
Tyohyvinvointikyselyn tulos
hyvéa/kiitettava
Koulutuspdivien seu-
ranta/koulutusvelvoitteen
toteutuminen
Sairauspoissaolojen maara
laskee

Aktiivisen tuen mallin kaytto
toteutuu ohjeen mukaisesti

-Kyselyt toteutettu ke-
vaalla 2022. Tulok-
set viela purka-
matta.

- Koulutuspaivat vdahen-
tyneet vuodesta
2021 115pvi

-Sairauspoissaolot va-
hentyneet vuodesta
2021 1663pva

-Aktiivisen tuen mallin
kaytto toteutuu oh-
jeen mukaisesti.

TA 2022 TOT 1-6/2022
Bruttomenot/asukas 2090
Koko toimialan sairaspoissaolot 2293
koulutuspaivien kaytto 239
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Vakaan talouden kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Sosiaali- ja terveydenhuollon Budjetin sdanndllinen seu-
palveluja kyetdan toteutta- ranta

maan nykyisin resurssein

kustannustehokkaasti ja

Budjetin toteutuminen
suunnitellusti

Sosiaali- ja terveystoimiala
on pysynyt budjetissa. Toi-
mintakate alittanut suunni-
tellun, 48,6% (tulot 60,5%,

asiakasnakdkulma huomioi- menot 49,7%).
den sisaltéd/toimintatapoja

kehittden

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Sivistyksen, sosiaali- ja ter-
veystoimen sekd muiden
olennaisten toimijoiden vali-
nen yhteistyd on toimivaa ja
asiakaskokemus paranee

Yhteistyon tiivistdminen en-
tisestaan, yhdessa tekemi-
nen

Asiakaskokemuksen mittaa-
minen

Palvelutarpeen arviointi ke-
hittyy

Asiakastyytyvaisyyskyselyi-
den toteutuminen

Asiakastyytyvaisyys tasolla

hyva/kiitettava

Palvelutarpeen arviointien
maara sosiaalipalveluissa

Ikdihmisten palveluissa ky-
sely toteutetaan syksyisin.

Terveyspalveluissa kdytossa
Roidu-mittaus. Tulokset paa-
asiassa tavoitetasolla.

Perhepalveluissa, aikuissosi-
aalityossa seka vammaispal-
velussa toteuttamatta.
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Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Prosessit ovat selkeita ja ku- Prosessikuvausten kirjaami-

kin ammattilainen on tietoi- nen/selkeyttaminen yhteis-

nen omasta roolistaan tydssa muiden toimijoiden
kanssa

Laitilan sosiaali- ja terveys-  Sote-uudistuksen pilotti-
toimiala on aktiivisesti mu- hankkeiden aloitus/jatkami-
kana Sote-uudistuksen pilot- nen seka sadnnoéllinen seu-
tihankkeissa seka kehitys-  ranta

tydssa

Tiedolla johtaminen kehittyy Mittareiden laadinta, kdyt-
tdéonotto ja niiden seuranta

Kuvatut prosessit

Pilottihankkeiden lukumaara
Palvelut kehittyvat

Valmiit mittarit

Mittareiden seuranta saan-
nollista

Prosesseja on tarkistettu ja
kuvattu. Palvelujen yhtendis-
tdmista tehddan yhdessa
muiden kuntien kanssa hy-
vinvointialuevalmistelun yh-
teydessa.

Pilottihankkeet:
Perhepalvelut: 2kpl
Aikuissosiaalityo: 1kpl kdyn-
nistymassa

Ikadntyneiden palvelut: 4kpl
Terveyspalvelut: 2kpl

Kaytetdan olemassa olevia
mittareita.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hyvinvoiva henkil6sto - Tyohyvinvointikyselyt

- Osallistuminen taydennys-
koulutukseen

- Sairauspoissaolojen seu-
ranta/aktiivisen tuen mallin

hyédyntdaminen

- Toteutuneet tyéhyvinvoin-
tikyselyt

- Tyéhyvinvointikyselyn tulos
hyvé/kiitettava

- Koulutuspaivien seu-
ranta/koulutusvelvoitteen
toteutuminen
-Sairauspoissaolojen maara
laskee

-Aktiivisen tuen mallin
kaytto toteutuu ohjeen mu-
kaisesti

-Kyselyt toteutettu ke-
vaalla 2022. Tulok-
set viela purka-
matta.

- Koulutuspaivat vahen-
tyneet vuodesta
2021 115pva

-Sairauspoissaolot va-
hentyneet vuodesta
2021 1663pva

-Aktiivisen tuen mallin
kadytto toteutuu oh-
jeen mukaisesti.

PERHEPALVELUT

Mittari TA 2022 TOT 1-6/2022

Asiakasmaarat 310 211
Kayntimaarat / perhetyontekijat 960 194
Kayntimaarat / tukihenkil6t 298 173
Lastensuojeluilmoitusten maara 260 144
Yhteydenottojen (SHL) maara 195 9%
Sijoitettujen maara 15 12
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laadukkaiden ja oikea-ai- -Aikuissosiaalityontekijan vi- - monipuolinen palveluva-  -Toteutunut

kaisten palveluiden tuotta-
minen asiakkaille lain maa-
rittelemalla tavalla ja kus-
tannustehokkaasti.

ran perustaminen

likko on tarjolla Iahella kun-
talaisia
- Erityisosaamisen vahvista-
minen



Laitilan kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6/2022
Strategiset tavoitteet

32 (44)

-Vahvistaa ennaltaehkaise-
vid palveluita, luoda yhden-
mubkaisia palveluprosesseja.
Tuottaa avohuollon tukitoi-
menpiteiden palveluita

oman ammattitaitoisen hen-

kilokunnan kautta

-Pysya talousarvion raa-
meissa. Madaltaa laitoshuol-
lon kustannuksia.

- Palveluprosessien kuvanta-
minen aloitettu, Laitilan per-
hepalvelut ovat mukana val-
takunnallisessa perhekes-
kushankkeessa jota kautta
ennaltaehkaisevia palveluita
yhdennetaan ja rakennetaan
Varsinais-Suomen hyvinvoin-
tialueen mukaisesti.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolisten ennaltaehkai- - Yhteistyo yli rajapintojen -> Asiakkuuksien keston lyhe-

sevien palveluiden kdynnis- Ryhmatoimintojen kdynnis-
taminen yhteisty6tahojen  tyminen. Systeeminen tyo-
kanssa. ote
Sahkoisen perhekeskuksen
perustaminen

neminen.

Toteutunut, systeemiset
viikkokokoukset kdynnisty-
neet. Perhekeskus hankkeen
kautta on lahdetty rakenta-
maan yhteistydkumppanei-
den kanssa yhteisia palvelu-
prosesseja. Sahkoinen per-
hekeskus tulee yhtenaiseksi
Varsinais-Suomen hyvinvoin-
tialueen kanssa, taman ke-
hittdmistydssa olemme mu-
kana.

Palveluprosessit ovat kehittyviit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Moniammatillisuuden vah-  -Henkiléston ammatillisen
vistaminen. Palveluprosessit osaamisen sailyttdminen
yhtenaisiksi vastaamaan pal- korkealla tasolla
veluiden tarvetta.
-Systeemisen toimintatavan
kayttoon otto

.- Henkildston pysyvyys ja
tarvittaessa onnistuneet rek-
rytoinnit

-Moniammatillisen osaami-
sen vahvistaminen ja systee-
misen mallin tuominen
osaksi perhepalveluita.

- Henkildkunnassa vaihtu-
vuutta.

-Toteutunut, systeeminen
tyoote ja viikkokokoukset
kaytossa.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hyvinvoiva henkildsto
selle henkildstolle hyvat
koulutusmahdollisuudet .

Turvataan koulutusmydntei- Toteutuneet koulutukset ja

tyénohjaukset

-Tyonohjaukset toteutuneet
sekd on pystytty tarjoamaan
koulutuksia henkilékunnalle
heidan tarpeidensa mukai-
sesti.

TOIMEENTULOTURVA

Mittari TA 2022 TOT 1-6/2022

Kelan ilmoitukset sosiaalityon tarpeesta 80 25
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kustannustehokkaasti toimi- Palvelutarpeen arviointi
vat palvelut.

lain maaraamissa ajoissa. lajit (tdydentava, ehkaiseva,
kuntouttava tyotoiminta)

Toimintakulut €/asiakas/tuki- Taydentava toimeentulotuki
307,55€/asiakas, sisaltdd myos
avustukset ukrainalaisille.
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Tyomarkkinatuen kuntaosuu-
den kustannukset /asiakas

Ehkaisevaa toimeentulotukea
ei ole haettu, tarve kohdistuu
syksyyn, kun koulutukset ja
opiskelut alkavat.

-357€/ asiakas, asiakas
madara vdahentynyt
3/22 asiakkaita 71
hlé, 6/22 50 hlé.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Yksilollisesti jarjestetyt pal-
velut

Asiakastapaamiset henki- lImoitukset sosiaalihuollon

|6kohtaisesti

tarpeessa olevista henkildista

Kelan ilmoituksia 25.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hyva tiedonkulku asiakkaan -Jatkuva ja sddnndéllinen  TYP-asiakkaat/joista toimenpi-

sidosryhmien kesken.

yhteisty0 sidosryhmien
kesken.

teessa

TYP asiakkaita 13 Osatyoky-
kyisten tyollistamishank-
keessa.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Osaava henkilokunta

Sdannollinen koulutus

yhteistyOpalaverit

Palaverit viikoittain, tydnoh-
jaus henkilokunnalle

n.1krt/kk.
PERUSTERVEYDENHUOLTO
Mittari TA 2022 TOT 1-6/2022
Hoitopaivien maara (tk. osasto) 7 000 2011
Asiakaskaynnit / ladkarin vastaanotto 22200 20534
Asiakaskdynnit / ehkaiseva terveydenhoito 8500 3315
Asiakaskaynnit / fysioterapia 2 000 522
Asiakaskaynnit / mielenterveysyksikko 3650 1389
Asiakaskdynnit / hammashoitoyksikko 12 500 6 486
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Vakaan talouden kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Vaikuttavaa ja kustannuste-
hokasta perusterveyden-
huoltoa yhteistydssa kump-
paneiden kanssa

-Ennaltaehkaiseva
toimintaperiaate

- Toimintatapoja kehitetdaan
jatkuvan parantamisen peri-
aatteella

- Yhteistyon tiivistaminen eri
toimijoiden valilla

- Sairaanhoitajavetoisuuden
lisadminen

- Ostopalvelujen vahentami- - toteutunut

nen
- Siirtoviivepaivat 0/vuosi

- Siirtoviivepaivat 2kpl

- Tk-osaston tayttoaste 80% - tdyttoaste 55,6 %

- osaston hoitojaksot <7vrk

- Omat virkalaakarit
- Talousarviossa pysyminen

- hoitojaksojen nettohoito-
kesto 7,9 vrk

- 1 virka téyttdmdttd
-toteutunut
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Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hyva hoito, ihmisen kunni-
oittaminen seka Potilasta ar-
vostava palvelu ja turvalli-

- Vahvistetaan vaikuttavien
menetelmien valintaa ja toi-
minnan

-T3<7vrk
- Vastaanottomadrat laakarit
8/pdiva, muut asiantuntijat

T3 ka 24,8 vrk
- vo maaraa laskarit 9/paiva

nen hoito. yhdenmukaisuutta 4-8/péiva,
Palveluiden hyva saatavuus - Palvelukulttuurin kehitta- - NPS>70 -NPS 77
ja oikea-aikaisuus. minen, Toimintakulttuurin - HaiPro ilmoituksien kasvu
kehittdaminen, Turvallisuus- +20%/vuosi
kulttuurin parantaminen. - Kaikki HaiPro ilmoitukset - toteutuu
- Sairaanhoitajavetoisuuden kasitelty
lisadminen hoidon tarpeen - Pdivitetyt omavalvonta-
arviossa suunnitelmat/vuosi - tyon alla
- Potilaspalautteen sdaannol- - Seudullisten potilasturvalli-
linen analysoiminen suuskokouksien
- Omavalvontasuunnitel- maara/vuosi, osallistumis-
mien paivittaminen yksikoit- prosentti 100%, osallistu-
tdin neiden henkildiden
maara/vuosi
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluprosessien kehittdmi- -Palveluprosessien kirjaami- - kirjatut/paivitetyt palvelu- -tyén alla
nen tarvetta vastaavaksi nen ja paivittdminen sddn-  prosessit > 10/vuosi
nollisesti
- Toimenkuvien ja vastuu- - Kaikki toimenkuvat kirjattu
tehtavien kirjaus ja paivitta- ja digitaalisesti arkistoitu - tyon alla
minen vuosittain - Sote-hankkeiden ->5
- SOTE-uudistuksen kehittd- maara/vuosi
mishankkeisiin osallistumi-
nen
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Erinomainen osaavien am-
mattilaisten yhteiso

- Sdannolliset tydhyvinvoin-
tikyselyt

- Koko terveyskeskuksen
tyky -paivat

- Taydennyskoulutuksista
huolehtiminen

- Toimenkuvien ja vastuu-
tehtdvien auki kirjaus

- Perehdytykseen panosta-
minen

- Tyéhyvinvointikysely tehty
kerran vuodessa

- Tyéhyvinvointikyselyn tulos
4/5

- Tyky-paivaan osallistunei-
den maara

- Koulutuksia 10/vuosi/ty6n-
tekija

-sairauspaivat alle < 5 (1-3
pv) kpl/6kk tai >30 pv/vuo-
den aikana

-Aktiivisen tuen mallin
kaytto kaikissa tavoitepai-
vien ylittavissa tapauksissa.

- jatkossa 2x vuodessa

31

- kdytossa
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Strategiset tavoitteet

ERIKOISSAIRAANHOITO

Mittari TA 2022 TOT 1-6/2022

Lihetteiden maara/perusterveydenhuolto 1570 694
TYKS Pkl-kdynnit yhteensa 17 109 8914
TYKS hoitojaksot som. 822 407
TYKS hoitojaksot psyk. 58 28
TYKS Pkl-kdynnit som. 12 042 6453
TYKS Pkl-kdynnit psyk. 2 650 1287
TYKS Akuutti Pkl-kdynnit 2416 1174

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Erikoissairaanhoidon tar- Budjetin ja erikoissairaan- Budjetti ei ylity Erikoissairaanhoidon kustan-
peen vdhentyminen tarjoa- hoidon mittareiden seuranta nukset ovat pysyneet budje-
malla perusterveydenhuol- ja niihin reagointi peruster- tissa

lon palveluja oikea-aikaisesti veydenhuollossa
ja tarkoituksenmukaisesti.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Erikoissairaanhoidon tar- Painopisteen siirto ennalta- Hoitojaksot lkm yht. Pkl-kdynnit [km 8914 kpl
peen vdahentyminen tarjoa- ehkaisyyn ja tehokkaaseen  Pkl-kdynnit km yht. Hoitojaksot Ikm 435 kpl
malla perusterveydenhuol- hoitoon perusterveyden- Lahetteiden maara Lahetteet [km 694 kpl
lon palveluja oikea-aikaisesti huollossa Tavoitetaso:

ja tarkoituksenmukaisesti. Hoitojaksojen ja poliklinikka-

kdyntien maara vahenee
Pkl-kdaynnit Ikm 17 109kpl
Hoitojaksot [km 822kpl
Lahetteet [km 1570kpl

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Erikoissairaanhoidon palve- Osallistuminen yhteisty6ta- Erikoissairaanhoidon jalkau- Toteutuu jossain maarin.
luiden integroituminen pe-  paamisiin, kehittamistydhén tuminen/konsultointi toteu-

rusterveydenhuoltoon sekd ja kuntaneuvotteluihin. tuu perusterveydenhuol-
hoitopolkujen rakentumi- lossa.

nen.

Hoitoketjujen toimivuus eri- Kotiutukset perusterveyden- Siirtoviivepaivien lkm 2kpl

koissairaanhoidosta perus- huoltoon nopeasti ja oikea- Tavoite: Okpl
terveydenhuoltoon sekd so- aikaisesti
siaalitoimeen

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Yhteisty0 erikoissairaanhoi- Henkilékunta saa tarvitta-  Henkilostomittarit peruster- Tyotyytyvaisyyskysely toteu-
don kanssa tukee peruster- essa tukea omaan tyohon  veydenhuollossa tettu 2022

veydenhuollon ammattilais- erikoissairaanhoidosta

ten tyossa jaksamista
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VAMMAISPALVELUT
TA 2022 TOT 1-6/2022

Palke 5: Asiakkaat 35 50
Palke 5: Bruttomenot, €/hoitopaiva 45 84
Palke 5: Toimintakulut, €/asiakas 50 79
Palke 7: Asiakkaat 60 50
Palke 7: Bruttomenot, €/hoitopaiva 40 82
Palke 7: Toimintakulut, €/asiakas 30 82
Kuljetuspalveluiden asiakkaat 76 76
Henkil6kohtaisen avun saajat 3 5

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 6/22
Palvelut ja tu- - Asiakaskohtaisesti riittavat ja sopivat pal- Palke 5: 50 asiakasta
kitoimet jar-  velut seka tukitoimet. -Palke 5&7 asiakasmaarat  Palke 7: 50 asiakasta
jestetaan ensi- -vammaispalvelupdatosten VPL paatokset 28 kpl
sijaisten lakien madra
perusteella.  -Oikeiden ja riittavien palvelujen ja tukitoi- - asumispalvelujen asiakas- 47 asiakasta
mien sdanndllinen seuranta maara
- Palvelusuunnitelmien 8
maara

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
- 3788€ /asiakas
Monipuolinen Yksildlliset palveluvaihtoehdot vammaisille Palvelujen bruttome-
palvelura- henkiloille not/kayttaja
kenne

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluproses- Palveluprosessien pdivittdminen ja kus-  Palken palveluihin osallistu- 100 asiakasta

sit ovat tar- tannusten seuraaminen vat

vetta vastaavia Toimintakulut/ asiakas 82€/ asiakas /paiva

Hyvinvoiva henkildsté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Osaava, moni- Saadnndlliset henkildstépalaverit, kehitys-  Koulutukset vahintaan 1 pdiva/ tydntekija
puolinen ja keskustelut, koulutukset 3krt/vuosi
tyGhon sitou-
tunut henkil5- Henkildstdpalaverit toteutu- -viikkopalaverit 1x vko
kunta vat sdanndllisesti

Kehityskeskustelut  toteu-
tuvat ohjeen mukaan

Osallistuminen tyénantajan
tarjoamaan tyokykya yllapi-
tdvaan toimintaan 1 TYKY-paiva
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IAKKAIDEN PALVELUT
TA 2022

TOT 1-6/2022

Hoitopaivien maara / Koivukoto 6 935 3397
Hoitopaivien maara / Kaukolankoti 18980 9503
Palvelusetelia kayttavien maara (sis. 69 57
Bruttomenot / hoitopdiva / Koivukoto 156
Bruttomenot / hoitopaiva / Kaukolankoti 168
Asukasmaara / Koivukoto 19 19
Asukasmaara / Kaukolankoti 52 52
Koivukodon kayttoaste 100 99
Kaukolankodin kayttoaste 100 101
KK-maksuasiakkaat / Kotihoito 120 116
Tukipalveluasiakkaat / Kotihoito 180 241
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hoitoketjujen toimivuus SAS-ryhman kokoontuminen

(SAS = selvita, arvioi, sijoita)

SAS-ryhma on kokoontunut
n. 2 kertaa kuukaudessa
etayhteyksin.

SAS-ryhman kokoontumis-
ten maara

SAS-ryhma kokoontuu noin
2 kertaa kuukaudessa

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Monipuolinen palvelura- Palveluvalikossa on useita

Palveluvalikko on laaja Useita palvelumuotoja on

kenne eri palvelumuotoja (avopalvelut tukipalvelui- kaytossa.
neen ja ympdrivuorokautiset
palvelut)

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Vanhustenhuollon toimijoi- Tuetaan yhteisty6ta

Yhteistyo eri toimijoiden va- Vanhustenhuollon toimijoi-

den vélinen yhteistyo lilla den valilla on tehty yhteis-
tyota.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Osaaminen ja sen kehittami- Taydennyskoulutus
nen

Taydennyskoulutuksiin on
osallistuttu. Koulutukset on
toteutettu padasiassa etayh-
teyksin.

Taydennyskoulutukseen
osallistuminen
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TEKNINEN VALIOKUNTA

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

-Investoinnit toteutetaan
TA:n mukaisesti

Investointihankkeiden teho-
kas toteuttaminen.

-Talousarvion toteuma-% n.35%

Tehtavien tehokas priori-
sointi

--Toimintatapojen edelleen
kehittdaminen

henkildstokulujen ja palve-
luiden ostojen kustannusten
vertailu aiempiin vuosiin.

Ostopalveluja kdytetty aiem-
paa vahemman

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Osaava ja hyvinvoiva henki-
16sto

Sairaspoissaolot / hl6 Poissaolot vahentyneet

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimialan palvelut helposti  Ajankdyton hallinnan paran-
saatavilla taminen.

Ei toteutunut

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Osaava henkilosto Kouluttautuminen

TEKNINEN HALLINTO

Mittari
Metsan tuotto, €/ ha
Tapahtumat kaupunkilaisille, kpl

TA 2022

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Koulutuspaivat / vuosi, ver-
tailu aiempiin vuosiin.

1, aiemmalla tasolla

TOT 1-6/2022
125 -
3 2

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Palvelujen tuottaminen te-
hokkaasti

- Henkil6ston maara ja pal-
veluiden ostot TA:n mukai-
set.

-Vertailu edelliseen vuoteen - Talousarvion mukaisesti

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimivat palvelut Toimialan palvelut helposti
saatavilla.
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimintatapojen edelleen
kehittdminen.
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkiléston hyva ammatti-
taito

Osaamisen kehittaminen ja
yllapito koulutuksin.

Koulutuspéaivien maara / hlo 3 /hlé
/ vuosi.
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LIIKENNEVAYLAT JA ALUEET

Mittari TA 2022 TOT 1-6/2022

Kadut, km 58 58
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimiva infrastruktuuri

Riittava ja oikea-aikainen
kunnossapito

Aurausnopeus ja kuoppai-
suus

Keskustan kadut aurattu
viim. klo 9.00 ja kev.lik.vay-
lat klo 7.00

Ei vaurioihin ja korvauksiin
johtavia kuoppia

-laatu suurimmaksi osaksi
saavutettu, mutta osin pa-
rannettavaa

-tavoite toteutunut paaosin,
mutta myos poikkeamia on
16ytynyt

-yksi auto korvattiin aurauk-
sen viivastymisen takia

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Puistojen ja yleisten aluei-
den siisteys ja viihtyisyys
seka liikenneturvallisuus

Puistojen ja yl.alueiden
hoito

Liikkennemerkkien ja katuva-
laistuksen yllapito

Yleinen siisteys

Merkkien ja valaistuksen
kunto ja toimivuus

Liikkennemerkkien jatkuva
valvonta ja nopeat korjauk-
set. Kattava katu- ja tievalo-
huoltokierros syksyisin.

-tavoite saavutettu, vaikka-
kin parantamista aina l6ytyy
-tavoite saavutettu ja tarvit-
tavat huollot tehty sopivalla
viiveelld

-akuutit korjaukset onnistu-
neet hyvin, mutta yleisessa
tasossa parannettavaa niin
laadussa kuin nopeudessa

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelujen ja toimintojen

Toimintojen oikea mitoitus

laadukkuus ja taloudellisuus Henkildston ammattitaito,

resurssien yllapito

Asiakaspalautteet.

-asiakaspalautteisiin vas-
tattu kattavasti ja palauttei-
den antoon kannustettu.
-henkil6ston ammattitaito
on riittanyt

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Ammattitaidon yllapito
Tyotyytyvdisyys

JATEHUOLTO

Henkiloston koulutus, uu-
simmat maaraykset ja teknii-
kat. Tyovalineiden, tydme-
netelmien ja tydympariston
ajanmukaisuus

TA 2022

Koulutukseen osallistuminen
Henkil6stokysely .

Kaikki osallistuvat koulutuk-
seen
Tyotyytyvaisyys

TOT 1-6/2022

-osallistumisessa parannet-
tavaa. Vuorovaikutustai-
doissa kehitettavaa.
Henkil6sto osallistunut valt-
tdmattomiin koulutuksiin.
Laitteita ja tyokoneita uu-
sittu sdannollisesti — tavoite
on toteutunut
Perehdyttamiset ja turvalli-
suuskeskustelut jaaneet va-
haisiksi. Tyotapaturmia ei
juuri ollut

Hyotyjatepisteet, kpl

19

19
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toiminnan kulut katetaan Ekomaksu

menoilla

Budjetti, ja siind pysyminen

Talousarvion mukaan

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Jatteiden loppusijoituksen ja Valistaminen ja tiedottami-
kierratyksen jarjestaminen nen

Tavoitetasona kierratyksen
lisddminen

Laadittu jatehuolto-opas

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hyotyjatekerdysta hoitava
yritys koetaan hyvaksi

Yhteydenpito yritykseen

Asiakaspalaute, toimivat
prosessit

Toiminut hyvin

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tehtava ei juurikaan tyollista
henkilostoa

KIINTEISTOT

TA 2022

TOT 1-6/2022

Kiinteistdjen maara, kpl 32 35
Omistuksessa olevat kiinteistot, k-m2 58 000 59 800
Tyhjillaan olevat rakennukset, kpl - 2
Talonmiespalvelukeskus, k-m2 56 000 56170
Siivouspalvelukeskus, h-m2 32690 32690
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kiinteistojen tehokkaampi
kaytto vutaan tyhjiksi jaavista ti-
loista.

-kiinteistojen kayttdasteen

nostaminen

-Keskitetdan palveluja ja luo- - 1-2 kiinteiston poistoa

- Urheilutalon kdyton tehos-
taminen

- varppeen koulun kellariker-
ros kayttoon

- ei myytyja kiinteistoja

- neuvottelut kdyttajien
kanssa kesken. Sovittu to-
teutettavaksi kellarin kay-
tavan avaus, toiminnalli-
suuden parantamisen takia

-kellarikerros on otettu kayt-

toon

Kayttokulujen laskeminen  -Energiatehokkaat ratkaisut,

Ivis-jarjestelmien paivitys

-esim. led-valaistus, ilman-
vaihdon tarpeenmukainen
saatod automaatiolla.

-saneeraushankkeissa toteu-
tunut led-valaistukseen
vaihto ja energiatehokkaat
Ivis-ratkaisut.

Vuokrien tarkistaminen ul-
kopuolisille toimijoille

-Vuokrien yhtenaistaminen

-Sisdisten vuokrien kaytto
arvon maarittelyssa.

- tyoterveyden vuokrasopi-
mus on paivitetty.
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Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

-Tehtavdkuvausten tarkenta-
minen ja tehostus.

Hyva laatutaso ja nopeus

-asiakaspalaute kayttajilta

-kiinteistonhoidon vakanssit
saadaan taytettya syys-
kuussa. kiinteistojen jako
tyontekijoiden valilla pdivite-
tdan ja yhden kiinteisténhoi-
tajan toimenkuva muute-
taan vakituisesti osa-ai-
kaiseksi.

Negatiivista palautetta ei
padsaantoisesti tule esimie-
hille.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tehtavien kehittaminen - Kiinteistohallintaohjelman

kayttoonotto.

-sahkoiset palvelupyynnét ja
paivakirjamerkinnat kay-
tossa

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkiloston osaaminen ja  -Taydennyskoulutus

kehittyminen.

-Kehityskeskustelut

-Jokaisella tyontekijalla
vah. yksi koulutuspva /
Vuosi

- pakollisia korttikoulutuksia
jarjestetaan tarvittaessa.
-kehityskeskustelut kdyn-
nissa

VESIHUOLTOLAITOS

Mittari TA 2022 TOT 1-6/2022
Laskutettu vesi, m3 480 000 250 000
Laskuttamaton vesi, % 7 5
Vesijohtoverkoston pituus, km 163 167
Laskutettu jatevesi, m3 420000 240000
Laskuttamaton jatevesi, % 17 28
Viemariverkoston pituus, km 125 106
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Taksapolitiikka; menot on
katettava tuloilla

Toimiva infrastruktuuri, Ve-
sihuoltolaitoksen taloudelli-
nen tulos positiivinen

Vedenhankinnan turvaami-
nen pitkaaikaisilla sopimuk-
silla, koska omat pohjave-
sivarat ovat jo kdytossa

Riittavasti raakavesikapasi-
teettia

Talous- ja taksalaskelmat,
tuloilla tulee kattaa tulevat
korjausinvestoinnit

Vedenhankinnan pts osana
vesihuoltolaitoksen kehitta-
missuunnitelman paivitta-
mista

Vesilaitoksen asiakasmak-
suja korotettiin 2022 alussa,
talla pyritdan tasapainotta-
maan vesilaitoksen taloutta.
Vedenhankinta on turvattu
kayttamalla omia kaivoja
seka ostamalla vettd Eurasta

Hyvdit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Huoltotoimet ja laadunval-
vonta, vedenjakeluverkos-
ton kehittdminen

Toimiva infrastruktuuri
Kayttoveden korkea laatu

Jakelun hairiottomyys ja ve-
den laatukriteerit.

Vedenjakelussa ei ole ollut
hairioita. Vedenlaatu on erit-
tdin hyvaa.
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Talousvesi tayttaa sille ase-
tetut vaatimukset ja jakelu-
hairiot lyhytkestoisia

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelujen ja toimintojen Toimintojen oikea mitoitus
laadukkuus ja taloudellisuus Henkiloston ammattitaito,
resurssien yllapito

Vertailu vastaaviin laitoksiin
(VVY). Asiakaspalautteet

Vesihuoltolaitoksen henki-
|6stéresursseissa on ollut va-
jausta lahes koko vuoden. YI-
lapitotyot on pyritty hoita-
maan laadukkaasti ja ajal-
laan, mutta henkiléstévajaus
alkaa nakya paivittdisessa
toiminnassa

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Ammattitaidon yllapito
Tyotyytyvdisyys

Henkildston koulutus, uu-
simmat maardykset ja teknii-
kat. Tyovalineiden, tydme-
netelmien ja tydympariston
ajanmukaisuus

MITTAUSPALVELU

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Koulutukseen osallistuminen
Henkilostokysely .

Kaikki osallistuvat koulutuk-
seen

Tyotyytyvdisyys

Henkil6ston ammattitaitoa
pidetdan ylla koulutuksin.

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Vakaa talous Talousarvion raamissa pysy-

minen

Toteumaseuranta/talousar-
vion raamissa pysyminen

Pysytty talousarviossa

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laadukkaiden mittauspalve- Oikea-aikaiset ja luotettavat
luiden tuottaminen kustan- mittauspalvelut
nustehokkaasti

Tyytyvaiset asiakkaat/ei mit-
tausvirheita

Ei tiedossa olevia virheita

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Mittaustoimen prosessien  Ajantasaisten mittauspalve- Resurssien kohdistaminen -
kehittdminen lua tukevien ohjelmistojen  oikeisiin prosesseihin/Laa-
hankinta dukkaat ja luotettavat mit-
tauspalvelut
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkildston hyvinvointi ja
osaaminen

Riittdva ja oikeanlainen hen-
kiloston kouluttaminen

Koulutettu ja asiantunteva
henkilosto/laaja ammatilli-
nen osaaminen
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Strategiset tavoitteet

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden tuottaminen Ammattitaitoinen henkil6-  Ei maardrahaylityksia Toteutunut
kustannustehokkaasti kunta

Palveluiden helppo saata-  Ajankdyton hallinnan paran- Hyva tavoitettavuus Toteutunut
vuus taminen

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyva palvelutaso Palveluiden ja toiminnan ke- Lainmukaiset paatosesityk- Toteutunut
hittdminen set

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyvd ammattitaito ja tyotyy- Ammattitaidon kehittdmi-  Tavoitteiden saavuttami- Toteutunut

tyvaisyys nen nen

YMPARISTONSUOJELU

Mittari TA 2022 TOT 1-6/2022

Valvottavia ymparistolupia, kpl 60 60

Tilaisuudet, kpl 5 3

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden tuottaminen Ammattitaitoinen, koulu- Ei maararahaylityksia Toteutunut
kustannustehokkaasti. tettu henkilokunta

Jarkevat investoinnit uusiu-
tuvaan energiaan.

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva palvelutaso Palveluiden ja toiminnan ke- Lainmukaiset paatdsesityk- Toteutunut
hittaminen set

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimintatapojen kehittami- Kaytettavien voimavarojen Tyotehtavien hoitaminen Toteutunut
nen tehokas ja joustava kaytto

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyva ammattitaito ja tyotyy- Ammattitaidon kehittami-  Tavoitteiden saavuttaminen Toteutunut
tyvaisyys nen ja koulutus
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RAKENNUSVALVONTA
TA 2022 TOT 1-6/2022
Myo6nnetyt rakennusluvat / vuosi 160 100
€/ myonnetyt rakennusluvat 660 509
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Vakaan talouden kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelujen tuottaminen te- -Ammattitaitoinen henki- Yksikkdkustannukset Toteutunut
hokkaasti [6st6 Edulliset kasittelymaksut/ -
taksat.

-Kaytettavissa uusin teknolo- -

gia
Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tyytyvainen asiakas ja palve- -Toiminnan jatkuva kehittd- -Asiakastyytyvaisyys Toteutunut
lujen helppo saatavuus minen ja asiakaspalveluun  -Tavoitettavuus

panostaminen ja asiakkaan

tarpeiden huomioiminen. -

Joustavat asiakaspalveluajat.
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Prosessien ajanmukaiset ja  -Henkil6ston joustava ja te- - Kohtuullisen lyhyet kasitte- Toteutunut

nopeat kasittelyt hokas kaytto. lyajat.
-Henkil6stolla kaytdssa ajan-
mukaiset ohjelmat ja uusin
tekniikka.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Motivoitunut ja ammattitai- -Ammattitaidon kehittami- -Palvelualtis ja motivoitunut Toteutunut
toinen henkildsto. nen, koulutukset, henkilds- henkilékunta

tén hyvinvointitapahtumat.



